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' ] PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Cin ctr Nghi quyét s6 39/NQ-KVN ngay 16/4/2021 vé cudc hop Dai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2021 (Pai hoi ddng co dong) ctia Tong cong ty Khi Viét Nam -
Cong ty co phan (PV GAS) duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua, PV GAS tong két,
danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu, chi tiéu ké hoach co nhirng thuan loi
va kho khan dan xen. Thuén loi 1a gia dau, gia CP tang, tuy nhién yéu t6 kho khan dén
nhiéu hon. Cu thé:

- Cac co so san xuat kinh doanh cua PV GAS luon dam bao an ninh, an toan, dd tin
cdy va san sang ¢ muc cao.

- Gia dau, gia CP cua LPG tang so v0i gia ké hoach. Gia dau Dated Brent trung binh
70 USD/thung, bang 155% ké hoach (bang 167% so véi nam 2020); gia CP cua LPG
trung binh 638 USD/tan, bang 165% ké& hoach (bang 159% so vai nam 2020).

~  Dich bénh Covid-19 trong nudc bung phat 1an thi 4 tir cudi thang 4/2021, dién bién
phirc tap va kéo dai dén hét nam 2021, dic biét tai cac tinh thanh phia Nam da gy tac
dong tiéu cuc dén doi song, kinh té, xa hoi trong nudc, anh huong 16n dén hoat dong san
Xuét kinh doanh va dau tu tai PV GAS. Dién hinh la:

+ Huy dong khi cta khach hang EVN chi bang 69% ké hoach, giam manh so véi nam
2020 (bang 76%), dac biét khu vuc Pong Nam B ¢6 nhitng thoi diém huy dong khi dudi
10 triéu m3/ngdy, cac ngay cudi tuan con 6 triéu m3/ngay (Ké hoach 16 triéu m3/ngay),
khu vee Tay Nam Bo ¢6 nhitng ngay trong thang 9 va 10 dung huy dong khi hoan toan do
nhu cau ning luong thap trong khi EVN uu tién huy dong dién tir nguon niang luong tai
tao, thuy dién.

+ Nhu cau khi cac hd cong nghiép c6 thoi diém giam 25-30%, thi trudng tiéu thu LPG
trong nudc giam 35-40% so v6i khi dich Covid-19 chua bung phat 1an thir 4, nhiéu khach
hang dung/giam san xuat/hoat dong cam chung; viée di lai, van chuyén hang hoa LPG,
CNG gip nhiéu kho khan.

+ Viéc huy dong ngudn lyc trién khai cac dy an (chi duy tri dugc khoang 40% luc
lugng lao dong tai cong truong so voi trude thoi diem dich bung phat, siét chat di lai),
xem x¢ét/phé duyét cua cac co quan chirc ning lién quan cac hoat dong dau tu xay dung,
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cudc phi/gia khi, ciing nhu viéc di chuyén giita cac ving mién dé thyc hién cong tac bao
dudng stra chita gap nhi€u khoé khan, chi phi cho cac hoat dong tang cao.

— Sy ¢b tuyén 6ng khi Thién Ung - Sao Vang phat sinh ngoai ké hoach, khong c6 khi
Thién Ung, Pai Hung va condensate tir ngudn Thién Ung dua vao bo tir nhitng ngay dau
ctia thang 01/2021 dén hét thang 6/2021; may nén khi trén gian Sao Vang cudi thang
3/2021 moi dua vao hoat dong, cham so véi ké hoach.

~ Mot sd cude phi van tam ap dung, chua dugc cap thim quyén phé duyét chinh thirc
(Cudc phi Nam Con Son 2 toan tuyén va cude phi Sao Vang - DPai Nguyét).

~  Hoat dong san xuét dng, boc 6ng khong c6 du an 16n dé trién khai.

Véi viée luong trude nhitng khé khin, tin dung co hoi tir gia cac san phim dau mo
tang, tap thé Ban Lanh dao PV GAS da clng toan thé Can bo cong nhén vién lu6én doan
két, d6i méi trong suy nghi va chuyén nghi€p trong hanh dong, trién khai quyét liét dong
bd va hiéu qua nhiéu giai phap tir nhitng ngay dau niam, do6 1a thyc hién cong tac diéu do,
huy dong khi, van hanh téi vu; ting cudng cac hoat dong phat trién thi truong, trong do
day manh kinh doanh LPG bu dip doanh thu sut giam do huy dong khi thip; ting cudong
cong tac quan tri, tiét giam chi phi; thuc hién nghiém tac céc chi thi, yéu cau ctia Chinh
phu, Bo Y té, dia phuong vé phong chong dich Covid-19; thuc hién hiéu qua cong tac can
bg,... cung voi su hd tro tich cuc tir cac cép, don vi trong va ngoai nganh, su phéi hop
nhip nhang cac khau tur thuong nguén dén ha nguén, dac biét 1a sy chi dao va ung ho tich
cuc tr PVN, cac Bo nganh/Chinh phu va sy giam sat chat ché va ung hd tich cuc tir Pai
hoi déng ) dong. Két qua la cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach ca nam di dugc PV GAS
kiém soat, bam sat ké hoach, giam thiéu mirc d6 anh huéng tir cac yéu td bat lgi. Cu thé
cac nhiém vu/chi ti€u chinh dat duoc nhu sau:

~  Tat ca hé théng/cong trinh khi cia PV GAS van hanh an toan va hiéu qua, cap
khi/san pham khi lién tuc; thyc hién hiéu qua va kiém soat tot cong tac phong, chéng dich
bénh Covid-19; cong tic bao dudng sua chira, kiém dinh hiéu chuén trién khai theo ké
hoach, dung qui trinh, chét luong va dac biét hoan thanh cong tac bao dudng sura chira
dirng khi dinh ky hang nim, dua cac hé thong khi vao van hanh trude tién d9,... Pa cung
cap 7.153,3 triéu m3 khi kho, bang 5% ké hoach; san xuat va cung cép 65,4 nghin tan
condensate, bang 60% ké hoach; san xuat va kinh doanh 2.003,0 nghin tan LPG (trén 1,5
triéu tan thi truong trong nudc; trén 0,4 triéu tan xuat khau va kinh doanh quoc te) bang
125% ké hoach va vé dich trudc ké hoach 02 thang. Tiép tuc duy tri cung cip khi 6n dinh
dé san xuét gan 15% san luong dién, 70% dam, dap tng gan 70% thi phan LPG ca nudc.

—  Céc chi tiéu tai chinh hoan thanh va hoan thanh vuot mutc ké hoach tir 14-79%
(doanh thu 80.262,1 ty dong, loi nhuan trude thué 11.204,9 ty dong, loi nhuin sau thué
8.851,8 ty dong), dong gop dang ké vao ngan sach Nha nuoc (6.341,0 ty ddng), Top dau
don vi c6 cac chi s6 tai chinh kha quan trong PVN (chi s6 ROE dat 17,0 %, ROA dat
11,2%), Top dau nhimg don vi c¢6 vén hoa 16n trén thi trudng (tong tai san 78.768,0 ty
ddng), c6 ty 18 chia cb tirc duy tri hang ndm bang tién mit cao (25%/von diéu 16).

- PV GAS da thuc sy ghi d4u 4n manh mé trong hoat dong san xuét kinh doanh, trd
thanh doanh nghiép noi bat trén thi trudng ching khoan, tiép tuc duoc cac to chirc uy tin
trong va ngoai nudc danh gia cao (Tiép tuc 1a doanh nghiép nhiéu nim lién tiép dung
trong Top danh sach 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap 16n nhat Viét Nam; Top 20
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trong 500 doanh nghiép loi nhuan t6t nhat Viét Nam, Top doanh nghiép Von hoéa 16n nhat
thi truong; 1an tht 9 lién tiép nhan vinh danh Top 50 cong ty niém yét tét nhit Viét Nam
do Forbes binh chon; Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhit Viét Nam 2020-2021 va
danh hiéu "Doanh nghiép Ty d6" do Tap chi Nhip cau Dau tu binh chon).

- Két qua céc chi tiéu chinh dat duogc:

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thyuc hién | % TH/KH
1 | Khi am tiép nhan Tr.m3 9.756,0 | 7.385,5 76%
2 | Khi san xuét, tiéu thu Tr.m3 9.4748| 7.153,3 75%
3 | Condensate ti€u thu 1000T 108,3 65,4 60%
4 | LPG tiéu thy Cong ty me 1000T | 1.600,0 |  2.003,0 125%
5 | Téng doanh thu TyD | 70.169,4| 80.262,1 114%
6 | Loi nhuan trude thué Ty D 8.7951 | 11.204,9 127%
7 | Loi nhuan sau thué Ty D 7.0359| 8.851,8 126%
8 | Ty suat LNST/VDL % 36,8% 46,2% 125%
9 | Nop Ngéan sach Nha nudc Ty b 3.546,9 6.341,0 179%
10 | Téng tai san Ty D -| 78.768,1 -
11 | Giai ngan vbn dau tu CongtyMe | Ty D 6.255,7 | 4.773,6 76%

I.  KET QUA THU'C HIEN CUA TUNG LINH VUC
1.  An toan — Strc khée — Moi trwong — Bao vé

~  Cac cong tac lién quan An toan - Strc khoe - Moi trudng - Bao vé duogc trién khai
binh thudng va dat két qua tot. Pa ban hanh muc tiéu An toan - Chét luong - Méi trudng
nam 2021 ngay tir dau ndm; hoan thanh danh gi4 tai cap chimg nhan Hé thdng quan 1y An
toan - Chét luong - M6i truong; to chirc thanh cong hoi nghi an toan; hoan thanh danh gia
rti ro cac hé thong dudng 6ng dan khi trén co s& cac giai phap an toan tang cuong va da
dugc B Cong Thuong chap thuan; ky két Quy ché ph01 hop voi Tong cuc Thay san vé
bao v¢ an ninh, an toan cac h¢ théng dudng ong dan khi duéi bién; thuong xuyén ban
hanh céc vin ban/chi thi yéu cau thyc hién vé cong tac an toan; xay dung, t6 chuc trién
khai hiéu qua ké hoach an toan vé sinh lao dong hang nim;... Phdi hop chit ché cung voi
cac Cap chinh quyén, Bo d6i Bién phong, Canh sat bién thl_Ic hién tuan tra, dam bao cong
tac an ninh, an toan, phong chong chay nd trén cic cong trinh khi; phdi hop cac don vi
lién quan trong PVN ban hanh Quy trinh phdi hop dam bao an toan cong trinh dau khi
bién; ...

~  Cong tac phong, chéng Covid-19: Trudc dién bién phiic tap cua dich bénh, PV GAS
da chu dong kich hoat cép dd 2 theo Qui trinh phong, chéng dich bénh tai cac co so san
xut tir ngay 9/7/2021. Cong tac phong, chéng Covid-19 duogc trién khai nghiém tuc theo
cac Chi thi, yéu cau cua Chinh phu, Bo ban nganh, dja phuong, PVN; dam bao hau can t6t
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nhét ¢ thé cho lao dong tai cac diém tap trung an toan/thyc hién phuong cham 3 tai chd;
ting cudng cong tac xét nghiém; trang bi mdy tao oxy, may do néng do oxy, bd kit xét
nghi¢ém nhanh khang nguyén Sars-CoV-2 phuc vu cho cong tac phong, chéng dich Covid-
19 tai mot s6 co s6;.... Pa tiém vacxin phong, chéng Covid cho toan bd Can bd cong nhan
vién va nguoi than cua Can b cong nhan vién; cac truong hop FO duge PV GAS theo doi,
xét nghiém va c6 cac ché d6 chinh sach phu hop; cac trudong hop tiép xuc véi cac ca FO
déu dugc theo ddi, xét nghiém va cach ly theo qui dinh.

Trong sudt ¢ nam 2021, cac co s¢ san xuét kinh doanh cua PV GAS hoat dong an
toan; khong vi pham qui dinh vé moéi truong; khong dé su c6 nghiém trong nao xay ra gay
anh huong dén con ngudi; dich bénh Covid-19 dugc kiém soat.

2. Tiép nhan, sian xuit va kinh doanh san pham khi khd

~ Mot s6 mo/16 phia thuong ngudn bi sy ¢ ngoai ké hoach, tuyén éng khi Thién Ung -
Sao Vang durng cap khi Thién Ung/Pai Hung tir ngay dau thang 01 dén hét thang 6/2021
do su cb, gian Sao Vang dua may nén vao hoat dong cham so vai ké hoach (tir thang
3/2021). Cac hé thong tiép nhan, xir 1y, van chuyén va phan phdi khi con lai cia PV GAS
hoat dong on dinh; cong tac an dinh, diéu do6 khi linh hoat, hiéu qua, cép khi lién tuc; cung
v6i PVN xay dung phuong 4n can dbi khi theo thi ty uu tién phan bo/huy dong; thuc hién
nghiém tac cac hop dong mua ban khi.

~  Nhu cau/huy dong khi ctia khach hang dién thiéu on dinh, & muc thip so véi ké
hoach va ciing ky nam trudc. Pic biét huy dong khi cho san xuat dién thap hon hon nhiéu
so v6i ké hoach ctua Bo Cong Thuong (san luong khi tiéu thu cta cac nha may dién khu
vuc Bbong Nam B¢ dat khoang 81%, khu vuc Tay Nam B¢ dat khoang 62% ké hoach huy
dong khi cho san xuat dién theo Quyét dinh sd 3598/QD-BCT ngay 31/12/2020 cia Bo
Cong Thuong) mic du PV GAS thudng xuyén bao cao, kién nghi giri PVN, EVN va Bo
nganh lién quan vé huy dong khi cia EVN ciing nhu dé nghi AO/EVN ting huy dong khi
theo ké hoach cua B6 Cong Thuong.

~  Nhu ciu tiéu thu khi ctia khach hang cong nghiép giam do anh hudng cua dich bénh
Covid-19, thuc hién gidn cich xa hoi, nhiéu khach hang (c6 thoi diém hon 1/2 luong
khach hang) dirng/giam san xuat/hoat dong cim ching lam giam hon 25-30% san luong
khi tiéu thu.

Tong san luong khi 4m tiép nhan 7.385,5 triéu m3, bang 76% ké hoach (bang 83%
so v6i nam 2020); téng san luong khi kho san xuat va cung cdp cho khach hang 7.153,3
triéu m3 (khach hang dién 5.044,1 triéu m3, bang 69% ké hoach; khach hang dam 1.102,0
triéu m3, bang 102% ké hoach; khach hang coéng nghiép 1.007,2 triéu m3, bang 95% ké
hoach), bang 75% ké hoach (bang 82% so véi nam 2020); doanh thu dat 38.726,3 ty dong
(khong bao gdm doanh thu van chuyén khi PM3 - Ca Mau), bang 86% ké hoach (bing
114% so v6i nam 2020). Cu thé ting hé thong khi nhu sau:

1.1. Hé thong khi Ctru Long

~  Gian CCP (VSP) dimng tiép nhan khi dé bao dudng sira chita dinh ky hang nam tir
ngay 09-13/10/2021; Nha may ché bién khi Dinh C& thuc hién cong tac bao dudng sira
chira tir ngay 08-13/10/2021, thoi gian con lai hé thong xtr 1y, van chuyén va phan phoi
khi ctia PV GAS hoat dong 6n dinh. Ngoai ra, mot sé 16/mo thyc hién dimg/giam céap khi
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vé bor dé thuc hién bao dudng stra chita/khéc phuc 16i hé théng thiét bi, may nén/di chuyén
gian khoan....

~  Tiép nhan 910,9 triéu m3 khi 4m, bang 113% ké hoach (bang 73% so véi nim
2020); san xudt va cung cap 757,7 triéu m3 khi kho, bang 110% ké hoach (bang 70% so
v6i nim 2020); doanh thu dat 5.457,5 ty dong, bang 146% ké hoach (bang 74% so véi
nam 2020).

(Khi cdp vao bo tieng mé nam 2021: Bach H6/Rong/Rong Déi Moi 269,5 triéu m3,
Sw Tir Pen/Sw Tir Vang/Sw Tir Trang 293,0 triéu m3, Rang Péng - Phuong Péng 121,2
triéu m3, Cd Ngir Vang 123,5 triéu m3, Té Gidc Trang/Hdi Sw Pen/Hdi Sw Trang 93,3
triéu m3, Cd Tam 10,3 triéu m3).

1.2. He¢ thong khi Nam Cén Son 1

~  Hé thbng khi dimg cap khi hoan toan dé bao dudng stra chita tir ngay 01-04/9/2021
cung voi thugng nguén, thoi gian con lai hé thong Xt 1y, van chuyen va phan phdi khi cia
PV GAS hoat dong 6n dinh. Ngoai ra, mot s6 L6 thudc hé thong khi thuc hién dirng/giam
cap khi vé& bd dé thyuc hién cong tic bao dudng stra chira/khic phuc sy cb hé thong thiét
bi/thuc hién cong tac phong thoi.

~  Xu ly, van chuyén va phan phéi 3.899,6 triéu m3 khi, bang 81% ké hoach (bang
70% so vo1 ndm 2020); doanh thu dat 23.947.,4 ty déng, béng 107% ké hoach (béng 96%
so v6i nam 2020). San luong khong hoan thanh ké hoach chu yéu do nhu cau tiéu thu khi
ctia khach hang dién théap.

(Khi ccfp vao bo cua cac Lo nam 2021: Lo 06.1 dat 2.107,4 triéu m3, Lo 11.2 dat
527,6 trieu m3, Lo 12W dat 68,3 trieu m3 va Hai Thach - Moc Tinh dat 1.179,8 triéu m3).

1.3. Hé thong khi Nam Con Son 2

~ Sy cb tuyén 6ng khi 18” Thién Ung - Sao Vang tir ngay 06/01/2021 (khong c6 khi
Thién Ung, Pai Hung, condensate dua vao bd), hoan thanh khic phuc va cip khi tré lai tir
ngay 07/7/2021. Thyc hién dung khi dé bao dudng hé thong tir ngay 08-15/10/2021, ngoai
ra trong qua trinh hoat dong, cic mé ding/giam san lugng khi cap vé bo dé khic phuc sy
c6 thiét bi/dau ndi giéng/nhiét d6 diém suwong khi cao.

~  Tiép nhan va phan phéi 959,0 triéu m3 khi, bang 47% ké hoach; doanh thu dat
8.319,8 ty dong, bang 45% ké hoach. San lugng va doanh thu khong hoan thanh ké hoach
do su cb tuyén ong Thién Ung - Sao Vang 6 thang dau niam, san lugng khi cap cia Sao
Vang - Dai Nguyét thip 3 thang diu nim (may nén dua vao cham) va huy dong khi cho
san xuét dién ciia EVN thap.

(Khi cdp vao bo ciia cac mé nam 2021: Sao Vang dat 847,7 triéu m3, Thién Ung dat
51,7 triéu m3, Dai Hung dat 59,7 triéu m3).
1.4. He¢ thong khi PM3 - Ca Mau
~  Heé thong ding cap khi hoan toan dé thuc hién cong tac bao dudng sira chita tir ngay
07-14/11/2021 cung véi thuong nguon thoi gian con lai h¢ thong xu ly, van chuyen va

phan ph01 khi ciia PV GAS hoat dong 6n dinh. Ngoai ra, mot so gian du:ng/glam cap khi
vé bo dé thuc hién cong tac bao dudng sira chita/khic phuc su cd thiét bi,.
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~  Tiép nhan 1.514,4 triéu m3 khi am, bang 78% ké hoach (bang 78% so v4i nim
2020); san xuét va cung cap 1.419,0 triéu m3 khi kho, bémg 77% ké hoach (bémg 78% so
v6i nam 2020); doanh thu van chuyén khi dat 1.147,0 ty dong, bang 73% ké hoach (bang

77% so voi cung ky ndm 2020). San luong va doanh thu van chuyén khong hoan thanh ké
hoach do nhu ciu tiéu thu khi ctia khach hang dién thap.

1.5. H@ théng khi Tién Hai - Thai Binh

~  Hé thdng khi Tién Hai - Thai Binh dimng hoan toan dé bao dudng sira chira dinh ky
trong ngay 08/5/2021; gian Thai Binh dimg cép khi hoan toan do 16i dimng khan cép tir
ngay 13-15/10/2021 (anh hudéng con bio sé 8). Cac ngay con lai toan bd hé théng hoat
dong 6n dinh.

- D cung cép 118,0 triéu m3 khi, bang 131% ké hoach (bang 113% so v6i nim
2020); doanh thu dat 1.001,6 ty dong, bang 142% k¢ hoach (bang 124% so v&i nam 2020).

2. San xuit va kinh doanh san pham léng
2.1. V@& san xuit

Céac nha may xir 1y khi cia PV GAS thuc hién dung tiép nhan, xir Iy khi dé bao
dudng sua chira trung voi thoi diém ding khi cua cac bén trong day chuyen khi, thoi gian
con lai hoat dong on dinh. Tong san luong LPG san xuat 360,1 nghin tan, bang 103% ké
hoach (bang 97% so voi ndm 2020); san xuit 65,4 nghin tén condensate, bang 60% ké
hoach (bang 112% so v6i nim 2020), cu thé:

~  GPP Dinh Cb: San xuat 249,7 nghin tan LPG, béng 105% ké hoach (béng 104% so
v6i nam 2020); san xuét 58,2 nghin tan condensate, bang 56% ké hoach (bang 115% so
vo1 nam 2020). Condensate san xuat khong hoan thanh ké hoach do condensate tir ngudn
Thién Ung khong dugc bom vé bod trong 6 thang dau nim va thap so voi ké hoach du
kién.

—  GPP Ca Mau: San xuat 110,5 nghin tdn LPG, bang 101% ké hoach (bang 84% so véi
nim 2020); san xuit 7,2 nghin tin condensate, bang 147% ké hoach (bang 93% so véi
nam 2020). San lugng LPG, condensate san xuat thap hon so véi nim 2020 do san luong
khi vé bo thdp, nhitng thang ddu nim 2020 su cb phia thuong ngudn nén thanh phan khi
dau vao thay dbi, condensate chua qua xur Iy dua vé bo cao hon so v6i naim 2021.

2.2. V& kinh doanh

~ Anh hudng cua dich Covid, gidn cach xa hoi kéo dai, nhu cau LPG tiéu thu giam
manh khoang 35-40% so véi thoi diém truée dich bung phat. Cung véi gia dau, gia CP
cua LPG lién tyc ting va & muc trung binh khoang 638 USD/tan, bing 165% ké hoach
(bang 159% so Vi nam 2020); dua vao van hanh Tau kho ndi LPG lanh tai Thai Binh vao
kinh doanh tir ngdy 06/7/2021. Pa cung cip ra thi truong 2.003,0 nghin tin LPG, bang
125% ké hoach (bang 102% so voi nam 2020) va vé dich trude ké hoach 02 thang, 13 nim
c6 san luong kinh doanh cao nhét tir khi thanh 1ap PV GAS dén nay; doanh thu dat
32.999,3 ty dong, bang 185% ke hoach (bang 147% so véi nim 2020). Cung voi lugng
san xuat, kinh doanh dap tng gan 70% thi phin LPG ca nudc (mién Nam 80%, mién
Trung 63%, mién Bic 60%).
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(LPG kinh doanh tir cac nguon nam 2021: Dinh C6 250,0 nghin tan, Ca Mau 110,2
nghin tan, Dung Quat 289,5 nghin tan, nhdp khau tiéu thu trong nuwdc 901,4 nghin tan,
xuat khau 270,4 nghin tan va kinh doanh quoc té 181,6 nghin tan).

- PV GASva PV Oil ky hop dong hop tac kinh doanh (BCC) cung cap condensate dé
san xuat thanh pham xang nén, DO vao cudi thang 01/2021 va cung cap chuyén hang dau
tién vao dau thang 02/2021. Tong san luong condensate dd cung cip 65,4 nghin tin, bang
60% ké hoach (bang 112% so v&i nam 2020), ing v6i doanh thu dat 791,3 ty déng, bang
96% ké hoach (bang 160% so v&i nam 2020). Kinh doanh condensate khong hoan thanh
ké hoach do san xuat khong hoan thanh.

3.  Hoat dong bao dudng stra chira

~  Pi hoan thanh 3.714 dau viéc bao dudng sira chita ngin ngira, 1.262 dau viéc bao
dudng stra chira dot XUAL; xay dung/thuc hién cac kich ban/phuong an bao dudng cac hé¢
théng phu hop tinh hinh dich bénh Covid-19, gidn cach x4 hoi; dd hoan thanh cong tac bao
dudng stra chira ding khi cua cac hé théng an toan, dua vao van hanh trudce tién do ké
hoach (Ham Rong - Thai Binh, Nam Cén Son 1, Ctru Long, Nam Con Son 2 va PM3 - Ca
Mau); hoan thanh phéng thoi théng minh tuyén 6ng Bach HO - Dinh C§, khao sat hién
trang tuyen 6ng bién den tram tiép bd Ca Mau, khao sat truc quan riser va hién trang tuyén
ong bién dén tram tiép bo Thai Binh;.... Cong tac bao dudng ngan ngua, dot Xuét, thuong
xuyén va kiém dinh hiéu chuan du:oc thu:c hién theo ke hoach, dung qui trinh, c6 chat
luong, phu hop voi tinh hinh dich bénh, dap tmg yéu cau cia cac co quan ding kiém va
dam bao hé thong hoat dong 6 6n dinh.

4. Hop dong mua ban khi va dich vu lién quan

Co ban hoan thanh ky két cac hop déng/sfxa doi cac phu luc hop df}ng mua ban
khi/dich vu voi khach hang. Hién tai con mot s6 hop dong/phu luc hop dong chua ky,
dang ti€p tuc xur ly nhu sau:

—  Sira ddi hop dong GSA voi cac Nha may dién BOT (PM2.2 va PM3) vé b sung cac
ngudn khi méi: Co ban da théng nhat ndi dung phu luc bo sung GSA s6 03 v6i cac Nha
may dién BOT. Cac Nha may dién BOT dang chd phé duyét/y kién cua EVN dbi véi noi
dung dy thao phu luc bo sung GSA dé c6 co so ky v6i PV GAS.

- Stra d6i Hop déng GSA EVN vé chuyén d6i chu thé Bén mua khi ttr EVN sang
GENCO3: hién dgng thf)ng,nhﬁt noi dung du thao phu luc bé sung GSA EVN vé6i EVN va
GENCO3 de¢ chuan bi ky két.

- Sira d6i Hop dong GSA EVN vé khéi lwong khi bao tiéu ép dung cho ndm 2022:
hién dang dam phan va thong nhat véi GENCO3 vé khoi lugng khi bao tiéu nam 2022
theo Hop dong GSA EVN dé chuan bi ky két.

- Hop d6ng mua ban khi Ctru Long v6i PVN tir ndm 2021 tr¢ di: PV GAS va PVN da
thong nhat ndi dung GSA Cuu Long trong do tich hgp GSA Su Tur Trang 1a phuy luc cua
GSA Cuu Long va PV GAS da c6 cong van s 1514/KVN-HDK ngay 24/8/2021 bao céao
PVN vé dé xuat gia mua khi Su Tt Trang - Giai doan 2A. Tuy nhién hién nay PVN van
chua c6 y kién doi véi dé xuat ciia PV GAS.

~  Hop déng mua ban khi Nhon Trach 1: Pang lam viéc voi PV Power dé thong nhat
lugng khi bao tiéu nam 2022.
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5. Chinh sach gia khi/cudc phi

- Cudc phi Nam Con Son 2 toan tuyén va cudc phi Sao Vang - Dai Nguyét: Bo Cong
Thuong da gui cong van so 5414/BCT-DKT ngay 06/9/2021 trinh Thu tuéng Chinh phu.

~  Cudc phi duong dng Pha My - Thanh phé Ho Chi Minh: B Tai chinh d3 c6 vin ban
s6 7735/BTC-TCDN ngay 14/7/2021 phan hoéi PVN/PV GAS; PVN di c6 cong vin vao
ngay 16/9/2021 giri Thi twéng Chinh phu kién nghi gitt nguyén cuée phi di dugc phé
duyét tai cong van s6 2819/BCT-TCNL ngay 31/3/2016.

- Gia LNG tai héa ban cho nna‘l may giién Nhon Trach 3, Nhon Trach 4 va cég cudc
phi thanh phan: Da giai trinh ¥ kién cua T6 tham dinh, dang cho B6 Cong Thuong t6 chue
cudc hop tham dinh.

6. Hoat dfng ciia cac Cong ty thanh vién trong tirng linh vuc

a) Kinh doanh KTA va CNG: gap nhiéu khoé khin do dich bénh Covid-19, thuc hién
gidn cach xa hoi, khach hang tiéu thy khi dirng/giam san xuat/hoat dong cam ching, dic
biét nhu cdu tiéu thy khi ctia khach hang céng nghiép giam manh trong quy III va kéo dai
sang quy IV/2021 (co thoi diém hon 1/2 luong khach hang dung/ giam san xuét/hoat dong
cam chumng, lam giam hon 25-30% tong san luong khi tiéu thu). Tong san lugng khi cung
cap cho khach hang cong nghiép dat 1.007,2 triéu m3, bang 95% ké hoach (bang 110% so
v6i nam 2020 do nam 2021 c¢6 thém mot sd khach hang méi tiéu thu KTA va CNG).
Trong d6, san lwong KTA cung cap dat 620,5 triéu m3 khi, bang 91% ké hoach (bang
107% so v&i nam 2020); san luong CNG cung cap dat 386,7 triéu m3 khi, bang 101% ké
hoach (bang 116% so v6i nim 2020).

- PV GAS D: Van hanh an toan, hoat dong kinh doanh lién tuc, dich bénh Covid-19
dugc kiém soat; hoan thanh két nbi va cap khi cho khach hang Khu cong nghiép chuyén
sau Phu M¥ 3, 01 nha may tai Khu cong nghi¢p Phu My 2 va 04 nha may tai Khu cong
nghiép Nhon Trach 6; chu dong va tich cuc trong viéc tim kiém phat trién thi truong (ky
hop dong cp khi véi 03 khach hang méi). Tong doanh thu dat 9.052,4 ty dong, bang
109% ké hoach (bang 120% so véi ndam 2020); loi nhuan trude thué dat 323,2 ty dong,
béng 126% ké hoach (béng 127% so vo1 nam 2020). Pon vi ¢6 chi s6 loi nhuin truée
thué/vén diéu 1¢ dat 36%.

- CNG Viét Nam: Van hanh an toan, hoat dong kinh doanh lién tuc, dich bénh Covid-
19 dugc kiém soat; da chu dong va tich cuc trong viéc phat trién khach hang méi (da ky
thém 06 khach hang truc tiép va 02 hop dong dai 1y), thuc hién cac chinh sach ban hang
pht hop dé gitr chan khach hang. Téng doanh thu dat 3.062,1 ty df)ng, bang 129% ké
hoach (bang 130% so v&i ndm 2020); lgi nhuén trude thue dat 107,6 ty dong, bang 179%
ké hoach (bang 165% so v&i nam 2020). Pon vi ¢6 chi sé loi nhuin trude thué/von diéu 18
dat 40%.

b) Kinh doanh LPG (PVGAS LPG): Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc
tap, thuc hién gian cach xa héi, nhu cau khach hang giam manh (nhu cdu LPG dan
dung/thuong mai ¢ thoi diém giam 35-40% so véi trude khi dich bung phat lan thir 4),
canh tranh khdc li¢t trén thi truong kinh doanh LPG, cac doanh nghiép kinh doanh lién
tuc giam gia ban dé giir thi phan,... San lugng PVGAS LPG cung cép ra thi truong 224,7
nghin tin, bang 84% ké hoach (bing 86% so v&i nam 2020). Trong d6, san lwong ban 1&
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93,7 nghin tin, bang 60,2% ké hoach (bang 75% so v&i nam 2020); ban cong nghiép
131,0 nghin tin, bang 118,3% ké hoach (bang 96,0% so voi nim 2020). Doanh thu
4.079,4 ty dong, bang 113% ké hoach (bang 118% so v&i ndm 2020); loi nhuan trude thué
dat 18,6 ty dé)ng, béng 82% ké hoach (lo1 nhuén tang cao so v&i ndm 2020); thi phén ban
1¢ LPG chiém gan 11% (trir Gas South).

¢) San xuit dng (PV PIPE): Anh huéng cta dich bénh Covid-19, cac du 4n cua dbi
tac/khach hang tam dirng/gian tién do trién khai dan dén PV Pipe gap rat nhiéu kho khan
trong viéc tim kiém don hang dé c6 viéc 1am thuong xuyén. Trong nam, PV Pipe dé hoan
thanh cap ong cho du an LNG Thi Vai; ky hop dong dich vu gia cong cudn 6ng du an
SHWE 3 cua PTSC M&C; xem xet ky thuét va chao gia du an nha may cp nude sach
Long An; tiép tuc bam sat tién d6 thyc hién dy an L6 B - O Mén, gi6i thiéu ning lyc san
xuat voi1 chu dau tu cac dy an LNG Quang Ninh, LNG Bac Licu,. . Tong san luong san
xuat 1.823,9 tan dng thép, bang 63% ké hoach, dem lai tong doanh thu 34,7 ty dong, bang
52% ké hoach; v&i don hang c6 gia tri nhd, khong bu dép du chi phi hoat dong, don vi 16
163,2 ty dong. Pon vi dang dugc PV GAS giam sat dic biét tinh hinh hoat dong.

d) Boec ong (PV Coating): Hoan thanh cac hop dong cung cap dich vu son chdng an
mon 6ng coc, boc Wrapping, boc Field Joint, son chong chay, boc ong, .. tai cac dy an kho
LNG Thi Vai, kho xing dau Nam Song Hau, duong 6ng khi cong nghiép cho cac khach
hang Nippon Steel, Thang Long Technical, Alpha - ECC, CS Wind, PTSC; t6 chirc dam
phan hop ddng v4i Nippon Steel dé t1ep tuc thi cong son CAM cho cac dy an dy kién s&
trién khai trong nam 2022; chuan bi ho so thau/bio gia boc dng cho du an Mo Dai Hung,
boc Field Joint cho Thiennam Offshore tai du an North Malay Basin Phase 4A, boc ong
va Filed Joint cho PTSC-MC tai du an Fenix Project va Gallaf 3, .... Do anh huéng cua
dich bénh Covid-19, don vi chi thuc hién cac hop dong co gia tri nho, dem lai tong doanh
thu 76,9 ty dong, bang 85% ké hoach; loi nhudn trudc thué dat 0,8 ty dong, hoan thanh
vuot muc ké hoach do c6 khoan hoan nhap bao hanh tur cac du an (ké hoach 16 12 ty
dong).

e) Kinh doanh khi nhién li¢u cho giao thong van tai (PVGAZPROM): Hoan thanh
viéc chuyén nhuong von ndi bo giita Gazprom Gas - Engine Fuel LLC (GGEF) sang
Gazprom International Projects B.V. (GI) vao ngay 22/7/2021. Tiép tuc cap nhat lai FS
du 4n Pilot theo yéu cau cua cac Bén gop von. Pon vi chua di vao san xuat kinh doanh,
chi c6 doanh thu tir hoat dong tai chinh, don vi 16 13,2 ty dong

f) Kinh doanh LNG (Céng ty CP LNG Viét Nam): Tiép tuc 1am viéc voi cac bén
(Bitexco, Tokyo Gas) dé thong nhat viéc chim dit hoat dong ctua Cong ty CP LNG Viét
Nam. Tuy nhién, viéc dé c6 dugc ¥ kién chap thudn ciia cac bén dang gip nhiéu khé khan.

7.  Péiu tu xay dung

Niam 2021 PV GAS trién khai thuc hién 23 dy 4n/dau viéc va mua sam trang thiét bi
v6i ké hoach gia tri von giai ngén 6.255 ty ddng (L6 B 86,2 triéu USD). PV GAS da trién
khai tich cyc, chu dong trién khai nhiéu giai phap dé bu/han che/glam thiéu toi da anh
hudng dén tién d6 cia cac du an, tuy nhién tién do thuc hién mot sé dy an/dau viéc da bi
anh hudéng do thyc hién gian cach xa hoéi, dich bénh Covid-19 nhu gdp nhiéu khé khan
trong viéc xem xét, thim dinh, cdp phép cia cac co quan quan 1y nha nudc; huy dong

9/23



nhan sy tham gia du an; vat tu thiét bi cho cac du an;.... Cu thé cac du an 16n trién khai va
dat két qua nhu sau:

- Du dn kho chira LNG 1 MMTPA tai Thi Vai: Thuc hién goi EPC tién d6 dat
90,85%/92,71%; du kién Gas-in vao Quy 1V/2022.

~ D dn dwong ong dén khi LNG Thi Vii - Phii My: Hoan thanh thi cong ldp ddt, va
san sang Gas-in, chay thir.

~ Dy an tram ngp xe bon LNG tgi Thi Vii: Hoan thanh phé duyét du 4n va dang tién
hanh Iya chon nha thau EPC.

—  Duw dn mé réng, ning cong suit kho chira LNG Thi Vii lén 3 triéu tin/nam: Di
hoan thanh FS va trinh B§ Cong Thuong tham dinh.

~ Dy dn bon chira LPG Thij Vii: Hoan thanh phé duyét du 4n va dang 1ap ké hoach
Irra chon nha thau.

-  Duw dn dwong éng thu gom, vin chuyén khi mé Sw Tir T rdng Dang ra soat, xem
xet cap nhat lai FS, ké hoach trién khai phu hop voi san luong va ké hoach phat trién mo
ctia chu khi, nhu cau thi truong tiéu thu dé c6 co so trién khai cac budc tiép theo.

- Duw an kho LPG lanh, LNG tgi Bic Bé: Pa 1am viéc véi cac tinh Quang Ninh, Hai
Phong vé khao sat lya chon dia diém, dong thoi phdi hop cung cac don vi lién quan day
nhanh viéc nghién ciru, 1ap Pre-FS cho dy an kho LPG lanh/LNG khu vuc mién Bic.

~  Cdc dw dn hoan thanh, thwe hién thanh quyét todn: Hoan thanh phé duyét bao céo
tong hop quyét toan du 4n hoan thanh 02 du 4n (Nha méy xt 1y khi Ca Mau; Cai hoan,
nang cap tai GPP Dinh Cé dé tiép nhan khi sém cua duong 6ng NCS2 - giai doan 2 diéu
chinh). Lap bao cao quyét toan cac dy an: Puong dng dan khi Nam Cén Son 2 - giai doan
1, Puong 6ng thu gom van chuyén khi Sao Vang - Dai Nguyét, Duong 6 6ng dan khi Nam
Con Son 2 - giai doan 2 diéu chinh. Cong tac quyét toan mot s6 du an bi kéo dai thoi gian
so voi ké hoach do phai xir Iy nhitng van dé phat sinh tir anh hudng cta dich Covid-19.

~  Hop tic BCC, phit trién cdc chuéi:

+ BCC gitta PV GAS va PVOIL vé san xuét thanh pham xdng nén, DO: PV GAS va
PVOIL dé hoan thanh viéc ky két hop dong hop tac kinh doanh (thang 1/2021). Hién hoat
dong cua BCC dién ra binh thuong.

+ BCC chudi Khi — Pién — Cang dich vu: D3 hoan thanh viéc ky két hop dong hop tac
kinh doanh (thang 8/2020). Cac bén da xem xét phuong an dua Nha may di¢én (NMD)
Nhon Trach 1 vao BCC. PV GAS da lam vi¢c vdi PTSC, PV Power (céc bén tham gia
BCC) dé xem xét, gbp ¥, 1am 13, thdng nhat cac nodi dung lién quan dén phuong 4n kinh
doanh NMP Nhon Trach 1. Hién cac bén dang xem xét, hoan thién thong nhat phuong 4n
kinh doanh. Ngoai ra, PV GAS ciing dang nghién ctru tim kiém ngudn va phuong an
thuong mai thu Xép nguén cung LNG, dich vu tdn trit, tai hoa, van chuyén khi tai hoa dén
diém giao khi cia NMD Nhon Trach 1 phu hop véi tién d6 cua du an kho LNG 1 triéu
tan/nam tai Thi Vai.

+ BCC vé cung cap LNG cho Nha may dién Long An: Da ky bién ban ghi nhé vao
thang 9/2020 (PV GAS tham gia cung cap LNG cho Nha may dién Long An cua
Vinacapital), ti€p tuc lam viéc vdi doi tac dé trién khai BCC. Song song do, PV GAS dang
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tich cyc trién khai cac géi thau (Lap thiét ké co sé va tong mirc dau tw, Tu van cac thu tuc
vé moi truong, Lap tai liéu quan 1y an toan) dé nghién ctru phuong an tuyén ong cap khi
tor Hi€p Phudc dén nha may dién Long An.

+ Hop tac véi PV Chem vé cung céip nhiét lanh tor kho LNG Thi Vai cho du an nha
may san xuét khi cong nghiép (N2, O2) cua PV Chem (dy an ASU) va déi tac BIG: PV
GAS hoan thanh cong tac lip dit diu chd dé sin sang cung cap nhiét lanh tir kho LNG Thi
Vai sang du an ASU tur quy 1V/2022. Tuy nhién, du &n ASU ctia PV Chem/BIG bi cham
tién do do anh huong cia dich Covid-19; du kién dén thang 6/2025, Nha may ASU moi
hoan thanh chay thtr va van hanh thuong mai.

+ Hop tac qvc'ri PVEI?/PV Oil/PV Chem{V PI vé ché bién va tiéu thu condensate Su TI:I
Trang - 2B d€ phat trién cac dy an hoa dau: da hop véi cac don vi ngay 14/12/2021 dé
xem x¢ét phuong an hop tac.

+ Chubi khai thac, van chuyen va ché bién sau khi mo Su T Trang pha 2B va sir dung
cho cac dy an ché bién hoa dau cia PVN: Pi lam viéc v6i LSP vé kha nang cung cap
Ethane, Naptha; LSP xac nhan c6 kha nang tiéu thu néu gia va thoi gian cung cap phu
hop. Pam phan MOU cung cip Ethane véi LSP; PV GAS da/dang tiép tuc lam viéc voi
cac bén lién quan trong PVN (PVEP, PVOil, PVChem) cling nhu cdc don vi bén ngoai
nhu LSP, Stavian Chemical dé hinh thanh chudi lién két san xuat ché bién sau va hoéa dau
tir nguon khi va Condensate Su Tir Trang.

+ Chudi khai théc, vAn chuyén, tiéu thy va ché bién sdu khi mo Kén Bau: PVN da
thanh 1ap T6 cong tac d€ xuat cac phuong an phat trién hé thong thu gom-véan chuyén-xur
Iy-stt dung khi mo Kén Bau, C4 Voi Xanh (quyét dinh s6 6847/QD-DKVN ngay
25/11/2021).

‘ Téng‘ gia tri giai ngan cho cong tac dau tu xay dyng: Cong ty me giai ngan 4.773,6
ty dong, bang 76% k& hoach. Néu khong tinh du an duong ong khi L6 B-O Moén (PVN
dang di€u hanh) thi két qua giai ngén cua Cong ty me dat 112% ké hoach; toan PV GAS
giai ngan 5.288,5 ty dong.

8.  Cong tac tai ciu tric/tai co ciu

- Béo cdo PVN vé viée tang von diéu 1¢ tir nguon von chu s¢ hitu cua PV GAS va
PVN da c6 cong van so 3456/DKVN-HDTV ngay 22/6/2021 bao céo giai trinh UBQLV
Nha nudc tai doanh nghiép.

~  Mua phéan vén gop cua PVE tai BCC Toa nha PV GAS: Tham dj,nh gia phan von
g6p 20% cua PVE phuc vu cho phuong 4n mua lai thong qua hinh thirc dau gia.

- Thanh lap Cong ty Kho cang LNG Son My: PBa ky Thoa thuan lién doanh thanh lap
va van hanh Cong ty Kho cang LNG Son My vo6i AES vao ngay 22/9/2021, Diéu 1¢ Cong
ty (JVC) va Thoa thuan biét phai nhan sy (SSA) vdi AES, dang cung doi tac tién hanh cac
thu tuc dang ky kinh doanh.

—  Thoai toan bo vbn gop cua PV GAS tai Gas South: Dang phdi hop véi tu van hoan
thién phuong an thoai von va thdm dinh gia c6 phan Gas South; ciing nhu danh gia, cép
nhat tinh hinh tir khi PV GAS khong con quyén kiém soat, chi phoi Gas South.
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~  Thoai mdt phan hoic t6i da dén toan bo phan vén gop cua PV GAS tai PV PIPE:
Trién khai cac thu tuc cap nhat lai gia tri tham dinh gia c6 phan PV Pipe dé c6 co so thuc
hién thoai von.

- Pau tu vao PETEC: PV GAS d3 c6 vin ban trinh Tha tuéng Chinh pha vé viéc PV
GAS dau tu vao PETEC, Uy ban QLVNN tai doanh nghiép d3 c6 vin ban sb
1345/UBQLV-NL ngay 9/8/2021 giri PVN cho y kién vé viéc PV GAS nhin chuyén
nhuong toan bo ¢d phan cua PVOIl tai PETEC. PV GAS dé co6 cong van s6 1911/KVN-
HDQT ngay 18/10/2021 bao cao PVN vé phuong an nhan chuyén nhwong toan bo phan
von cua PVOil tai PETEC. Ddng thoi PV GAS dang xem xét céng vin bdo cao BO Tai
chinh vé viéc chuyén nhuong nay

- Giai thé Cong ty LNG VN: Hién cac bén vin chua thong nhat, chi yéu tir phia
Bitexco.

—  Thuc hién thanh cong DPHPCD thuong nién, bt thudng nim 2021 tai PV GAS va
mot s6 don vi thanh vién PV GAS trong diéu kién dich bénh Covid-19 dién bién phtc tap;
gidi thiéu tmg ct/bau/mién nhiém cac chirc danh Chu tich HDQT, Thanh vién HPQT va
Tong giam déc PV GAS.

9. Lao dong va dao tao

~  Trong nim 2021, lao dong Cong ty me ting 36 nguoi (chu yéu 13 lao dong k¥ thuat
dé phuc vu cho cong tac van hanh, bao dudng stra chita cic cong trinh khi va thay thé cho
lao dong nghi huu, chdm dit hop dong lao dong) va giam 34 nguoi (chu yéu 1a nghi huu
va thoa thuan cham dut hop dong lao dong). Tong s0 can b0 cong nhan vién Cong ty me
hién nay 13 1.369 ngudi (Co quan diéu hanh Tong cong ty 181 ngudi), trong d6 lao dong
nam chiém 79,7%, nit chiém 20,3%, lao dong co6 trinh dd trén dai hoc chiém 8,5%, dai hoc
chiém 66,8%; Toan PV GAS 1a 2.836 nguoi.

- Cong tac dao tao: Pao tao dugc gﬁn 11.000 lugt nguoi, béng 129% ké hoach nam,
v6i chi phi 25,6 ty dong, bang 64% ké hoach nim. Do anh hudng cta dich Covid-19 kéo
dai, vi vay rat nhiéu khéa dao tao theo ké hoach di phai dung lai/chuyén sang dao
tao/hudn luyén truc tuyén dé kip thoi dap tng yéu cau cia cong viéc.

10. Cong tac ké hoach, tai chinh, thuc hanh tiét ki¢m, tiét giam chi phi

- Hoan thanh xay dung va PVN da phé duyét ké hoach 5 nam 2021-2025 cho PV GAS
thang 11/2021; hoan thanh phé duyét cac dau viéc dimg/gian/bo sung nam 2021 va cac
dau viéc ke hoach ndm 2022 cén trién khai sém cho cac don vi khéi san xut trong thang
10/2021; t6 chirc xem xét, giao/chap thuan ké hoach nim 2022 cho tt ca don vi trong PV
GAS; té chtrc hoi nghi nguoi lao dong, téng két nam 2021, trién khai ké hoach nam 2022
trong toan PV GAS.

- Da hoan thanh tiép, lam viéc va dang tich cuc trién khai cac két luan cua Kiém toan
Nha nudc; tién hanh cac tha tuc dé thuc hién Xép hang uy tin (Credit Rating) PV GAS;
dam bao thu xép von dap ung yéu cau tién d6 cac du an véi phi canh tranh (d4 hoan thanh
thu xép vén, hoan tat ky két cac Hop dong tin dung dé tai trg cho cac Du 4n Nam Con Son
2 - giai doan 2, LNG Thi Vai, Sao Vang - Pai Nguyét, dudong ng Thi Vai-Phu M¥).

~  Cbng ng dugc kiém soat chit chg, khong phat sinh thém ng xau trong dicu kién kho
khan cta dich bénh; cac hgp dong ban hang déu yéu cau c¢6 bdo lanh va thuong xuyén co
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van ban d6n doc cac don vi thanh toan tra no qué han. Pdi véi cac khoan no phai thu qua
han trén 6 thang, TCT da trich du phong theo quy dinh; cong tac thu doi ng qua han dugce
tang cuong. PV GAS thuc hién tiét gidm dugc trén 420 ty dong, bang 105% ké hoach
nam.

11. Cong tac khac

- Xay dung, hoan thién qui ché/qui trinh: thuc hién vi¢c ra soat, cap nhat stra ddi, hoan
thién nhiéu quy ché, quy dinh ndi bo dé phi hop vdi cac van ban ciia Nha nuée, PVN va
tinh hinh thyc tién tai don vi, dic biét 1a cac qui dinh médi ctia Luat doanh nghiép 2020,
Luét chtng khoan 2019, Luat dau tu 2020, Luat xay dung stra d6i 2020, B Luét lao dong
2019 nhu Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri TCT, Quy ché hoat dong cua
Hoi1 déng quan tri TCT, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat TCT, Thoa udc lao dong
tap thé, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat noi bo, Quy ché kiém toan noi bo. ...

—  Ung dung cong nghé thong tin: Trién khai manh m&, hiéu qua tng dung cong nghé
thong tin trong cac hoat dong, lam viéc tur xa, tdng cudng hop truc tuyén, st dung chir ky
dién tir (d4 co trén 61 nghin van ban duoc ky s trong ndm 2021). Phéi hop chit ché voéi
PVN trong viéc chuyén doi s6 va trién khai hé théng quan tri ngudn nhan luc (ERP) tai
PV GAS.

- Xay dyng tiéu chuan, qui chuén, dé tai, sang kién: Pugc phat dong va trién khai tich
cyc, hién dang hoan thién cac Tiéu chuan quoc gia, Quy chuén k¥ thuat vé LNG (theo yéu
cau B Cong ‘Thuong). Tham gia truc tiép va bam sat Bo Cong Thuong trong viéc xay
dung quy chuin diang kiém dya trén RBI.

—  Trién khai thuc hién tét 5S tai Co quan diéu hanh TCT, dugc don vi tu van danh gia
dap tng cac ti€u chi thuc hanh tdt 5S, can bd nhan vién dd thau hiéu vé 5S va nhan thic
dugc vai tro va trach nhi€ém cia minh trong cac hoat dong chung tao nét dep vé vin hoa
PV GAS, duy tri méi truong 1am viée sach s&, gon gang va sip xép khoa hoc.

- An sinh x3 héi: Phé duyét va trién khai thiét thuc, ding ddi tuong ké hoach an sinh
x3 hoi nam 2021. Pa ky két thoa thuén tai tro cho cac linh vuc (y té, gido duc, nha tinh
nghia, ung h¢ thién tai, dich bénh,...), tong kinh phi da thuc hién cho cong tac an sinh xa
hoi gan 290 ty ddng (bao gdm ca tién dong gop vao quy vacxin phong Covid-19 cua
Chinh phu).

~  T6 chitc cac Hoi nghi hoc tap, quan triét, tuyén truyén, trién khai thuc hién Nghi
quyét ciia Pang, PVN,.. Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh thé hién ding
vai tro, chire nang trong cong tac tuyén truyén, van dong, da co nhiéu dong gop trong hoat
dong chung ctia Téng cong ty ciing nhu tham gia tich cuc cac phong trao thiét thuc va
mang nhiéu y nghia; cong tac thi dua, khen thuong lién tuc c6 nhirng thay do6i, d6i moi dé
nang cao chat luong, phat huy tac dung; dam bao viéc lam, thu nhap/chinh sach/ché do
phiic loi 6n dinh cho nguoi lao dong trong toan PV GAS trong diéu kién kho khan do dich
bénh Covid-19.
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PHAN THU HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

1. Bang can d6i ké toan:
Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu SU12/2021 -
Cong ty me Hop nhat

| | Tong tai sén 77.006 78.768
1 | Tai san ngan han 49.091 51.395
2 | Tai san dai han 27.915 27.373
Il | Tong ngudn von 77.006 78.768
1 | No phai tra 25.640 26.575
- | No ngdn han 15.997 16.561
- | No dai han 9.643 10.014
2 | Vbn chi s6 hiru 51.366 52.193

2. Bao cao két qua kinh doanh:
Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2021 ,
Cong ty me Hop nhat
1 | Doanh thu thun 76.572 78.992
2 | Gia von hang ban 63.698 65.007
3 | Lot nhuan gop 12.874 13.986
4 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 10.773 11.173
5 | Loi nhuan trudc thué 10.796 11.205
6 | Loi nhuan sau thué 8.593 8.852
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PHAN THU BA
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu KH 2021 TH 2021

1 Loi n}man chua phan phoi nam trude 2754 2765
chuyén qua

2 | Loi nhun sau thué nim hién hanh 6.950 8.593

3 | Trich cac quy nam 2021 1.627 2.444

- | Quy Pdu tw phdt trién 1.390 2.148

_ | Qup khen thuong, phiic loi va Quy 237 296
thuong Ban qudn Iy, diéu hanh (OLPH)

4 | Chia c0 tirc 4.785 5.742

(25% VDL) (30% VDL)

5 Tong }Ql nhuan chua phan phoi chuyén 3293 3172

qua nam sau

OOy khen thueng, phic loi: 292.879.139.765 dong, Quy thieong Ban quan 1y, diéu hanh
(OLPH): 2.629.423.813 dong.
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~PHAN THU TU
KE HOACH NAM 2022

I.  PAC PIEM TiNH HINH

—  Du kién nam 2022, dich bénh con dién bién phac tap, anh huéng nhiéu mat hoat
dong cua PV GAS.

- Ké hoach san lugng khi nam 2022 dugc PVN chép thuan & muc cao, cong suat phat
dién tir ngudn ning luong tai tao di dugce cam két huy dong ting manh, cac ngudn khi gia
cao cé ty trong 16n (Sao Vang - Pai Nguyét, Thién Ung, Pai Hung, LNG nhap khau, khi
PM3 mua tir Malaysia) nén vi¢c hoan thanh ké hoach san luong khi rat kho khan.

—  Xuét hién don vi kinh doanh canh tranh truc tiép san pham khi (LNG); du kién gia
LNG nhip khau ¢ muc cao, trong khi nhu cdu tiéu thu ctua khach hang thi han ché san
luong/gia nén viéc tidu thu/quyét dinh phwong 4n kinh doanh LNG tir kho LNG
IMMTPA Thi Vai la mot thach thire.

~  Thi truong kinh doanh LPG trong nudc ¢ sy canh tranh quyét liét vé ngudn cung;
gia LPG bién dong that thuong kho du doan, rai ro kinh doanh lién quan dén gia kha cao.
Mit khac hoat dong str dung trai phép thuong hiéu PETROVIETNAM GAS van tiép dién
s& anh hudng dang ké toi hoat dong kinh doanh LPG ctia PV GAS.

—  Viéc trién khai cac du 4n phaét trién ha tang kinh doanh LNG, LPG (cac kho quy mo)
tiép tuc gap khé khin do bi rang budc boi nhiéu qui dinh d6i v6i doanh nghiép c6 phan
nha nuéc chi phdi. Hoat dong san xuat 6ng, boc 6ng tiép tuc gip khé khin do chua tim
dugc dy én 16n dé trien khai.

Il. MUC TIEU, NHIEM VU CHINH

1: Thuyc hién cac nhi¢m vy hoat dong san xuét kinh dqanh gén lién voi Quy hoach phat
trién nganh cong nghiép khi Viét Nam lam co s¢ phat trién lau dai cua PV GAS.

2. Van hanh an toan, hiéu qua va dam bao cong tac an ninh, an toan cac cong trinh khi
hién hitu, cong trinh/dy an moé1 dua vao van hanh. Tié€u thy, cung cép khi va cac san phém
khi t6i da cho khach hang; Tiang cudng phat trién, da dang hoa thi trudong tiéu thy
khi/LNG va cac san pham khi.

3. Xay dung kich ban phuc hdi ting trudng cing véi cac nhom giai phap gia tang san
lwong, diy manh/mé rong thi trudng song song voi do tap trung cong tac truyén thong,
quang ba hinh anh, thuong hiéu san pham dam bao ting truong doanh thu va hiéu qua
trong san xuat kinh doanh.

4. Quan ly/khai thac c6 hiéu qua cac hop dbng mua ban vin chuyén khi. Chu
dong/ph()l hop xdy dung trinh duyét cac co ché, chinh sach cude phi, gla khi, tiéu
chuan/quy chuan Hoan thanh trinh cic cp c6 tham quyen khach hang vé gia khi, cudc
phi cho ngudn hién hitu cling nhu cac mé méi va chudn bi thi truong tiéu thu LNG.
Nghién ctru, tim kiém, phat trién cac ngudn khi méi trong, ngoai nude.

5. Téap trung kiém soat tién do, thu xép, b6 tri du vén theo tién d6 giai ngan cua Dy an,
dam bao dua cac Dy an/chudi du an vao van hanh dang tién do phat huy hiéu qua dau tu.
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Thuc hién quyét toan cac dw an da hoan thanh theo dung thoi han quy dinh. Tri,én khai va
hién thyc hoa chudi lién ket gia tri da ky két. Nghién ctru/trién khai dau tu ché bién sau,
da dang hoa san phdm SXKD dong thoi ddy manh nghién ciru cac phuong an cap khi tai
mién Bac, mién Tay va Bong Nam BJ...Tham gia dau tu thugng nguon khi c6 di€u kién
va dam bao hi¢u qua.

6. Thuong xuyén cip nhat, du bao dién bién cua dich bénh Covid-19, xay dung ké
hoach thich ung an toan, kiém soat dich bénh hi¢u qua phu hop voi chién lugc chuyén
trang thai kinh té - xa hoi cua Chinh pht nang cao hiéu qua SXKD tai don vi.

7. Thyc hién cong tac tai cau tric; Ra soat, sip xép nhan su hi€u qua, phu hop voi hoat

dong SXKD cua PV GAS. Khéng ngimg ning cao ning suit lao dong, thuc hién t6t cong
tac an sinh xa hoi.

8. Thuyc hién ra soat, sira d6i/bd sung va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bo
cho phu hop véi cac van ban cua Nha nude, PVN va tinh hinh thyc tién tai don vi. Nang
cao cong tac quan tri; Quan ly, st dung linh hoat va hiéu qua nguon von tai chinh; ting
cudng tiét kiém, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham, thu héi cong no.

9. Thuc hlen’chuyep dql s6, ng dung manh m& CNTT va xay dung hé thong ERP,
dam bdo tinh thong nhat, dong bd vdi cong tac trien khai chuyén déi s6 va ERP cia PVN.

I1l. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

1. K& hoach san lwong

Stt Chi tiéu Don vi tinh |  Ké& hoach nim 2022
1 | Nguon khi dau vao Triéu m? 9.150,0
- | Ngudn trong nudc Triéu m? 9.010,0
- | LNG nhap khau Triéu m? 140,0
2 | Khi san xuit va tiéu thu Triéu m? 8.853,2
2.1 | Nguén trong nudc Triéu m? 8.713,2
- | Khach hang Dién Triéu m? 6.542
- | Khach hang Bam Triéu m? 1.126
- | Khach hang khi thap 4p/CNG Triéu m? 1.045
2.2 | LNG nhap khau Tri¢u m? 140,0
Condensate Nghin tin 66,7
LPG Cong ty me Nghin tan 1.700,0
2. Ké hoach tai chinh
Stt Chi tiéu Donvitinh | K& hoach nim 2022
1 | Tong doanh thu Ty 80.043,9
- | Cong ty me Ty D 78.750,9
2 | Loi nhuan TT Ty D 8.791,7
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- | Cong ty me Ty b 8.661,7
3 | Loi nhuan ST Ty D 7.039,4
- | Cong ty me Ty b 6.929,4
4 | Nop ngan sach Ty b 4.062,8
- | Cong ty me Ty b 3.988,8

Ty suat LNST/VDL % 31,0

Vén diéu 1¢ Ty P 22.967,0

Ghi chii: Ké hoach dwoc xdy dung, phé duyét theo phwong dn gid dau 60 USD/thing; ty
gia 1 USD = 23.800 VND.

3. K& hoach diu tw xay dung

Stt Chi tiéu PVT Ké hoach nam 2022
| | Tong cong ty (Cong ty me)
- | Tong sb du an DA 17,0
1.1 | Téng von diu tw Ty P 3.403,6
- | Pau tu xay dung co ban Ty D 3.262,1
- | Mua sam trang thiét bi Ty D 141,5
- | Pau tu tai chinh Ty D -
1.2 | Gia tri gidi ngan trong nim Ty D 4.522,4
- | Vbn cha so hiru Ty P 3.118,9
- | Vbn vay + khac Ty P 1.403,5

4.  Chi tiéu ké hoach khac

Stt Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2022
1 | Lao dong cudi ky Nguoi 3.042,0
- | Trong d6 Cong ty me Nguoi 1.448,0
Kinh phi dao tao Ty b 45,0
Kinh phi nghién ciru KH Ty b 15,0
An sinh xa hoi (phﬁn PV GAS tu thuc
4 | hién, khong bao gom ung hd quy Vac-xin Ty b 60,0

phong Covid-19)

IV. GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

PV GAS trién khai 7 nhom giai phap sau: (1) San xudt - thi trudng - kinh doanh; (2)
bau tu va tai chinh; (3) Co ché chinh sach; (4) T6 chuc, quan Iy va cong tac can bo; (5)
Hop tac hdi nhép kinh té quoc t€; (6) Pao tao va khoa hoc cong nghé; (7) An toan, strc
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khoé va méi truong. Trong d6 tap trung “03 nhém gidai phdp cot 16i, dpt phd dé la con
nguwoi/cong tac can bg, thi trwong va co ché chinh sach”. Cuy thé cac nhom giai phap:
1.  Sén xuét - thi trwdomg - kinh doanh

- Xay dung ké hoach/phwong 4n va t6 chirc thuc hién bao dudng stra chira, van hanh
t6i uu; kiém soat/quan 1y chat ché chat lugng khi, san pham khi theo hop dong voi khach
hang; phdi hop chit ch& véi cac bén trong diy chuyén khi trong an dinh, bao dudng sura
chira, van hanh nham giam t6i da thoi gian dirng/giam cung cap/tiéu thu khi, huy dong t6i
da cong suat hé thong cac bén.

—  Kiém soat chit ché toan bd qua trinh san xuat, kinh doanh, dam bao hé théng thiét bi
ludn san sang cung cap khi, san pham khi t61 da cho cac khach hang.

- Pay manh phat trién thi truong theo hudng da dang hoa san pham, ho tiéu thu; tap
trung phat trlen cac ho tiéu thy 10n nhu dién, dam, hoa chat. Pong thoi, khong ngimg day
manh phat trién thi truong ti€u thu LNG, LPG, KTA, CNG ... cho céc ho tiéu thu ngoai
dién, dam; giir viing thi truong hién hitu song song phat trién thi truong maoi.

- Xem xet/thyc hién phat triép thi truong LNG theo chién lwgc marketing day: dau
tu/hop tac dau tu phat trién hé thong co so ha tang, nhép khau va san sang cung tmg cho
khéach hang dé thuc day thi truong phat trién.

- Tang cuong cong tac dy bao thi truong dé dua ra quyét dinh kip thoi trong kinh
doanh LPG nham nang cao hiéu qua; ddy manh kinh doanh LPG qudc té.

~  Pay manh cong tac truyén thong, thuong hiéu, tim kiém khach hang méi, dic biét
cac khéach hang dac thu (cac ho ti€u thu khi mai, khach hang 6ng thép, boc ong,...).

- Thuong xuyén ra soat, hoan chinh cac dinh murc, quy trinh k¥ thuét trong hoat dong
san xuat kinh doanh, bao dudng stra chira phu hop céac qui dinh va hi¢éu qua.

- Tap trung cong tac dam phan, ky két hop dong/phu luc hop déng mua ban
khi/LNG/LPG va dich vu lién quan.

2. DAu tw va tai chinh
a. Vé dau tw

~  Nhanh chéng dau tu, hoan thién ha tang cong nghiép khi theo quy hoach phat trién
nganh, ddc biét la h¢ théng ha tang nhap khiu LNG lam nén mong viing chic cho sy phat
trién bén virng 1au dai ciing nhu tao strc day phat trién thi trudng khi Viét Nam.

~  Kiém soét chit ché tién do, hiéu qua dau tu du 4n; Uu tién thyc hién cac du an thudc
linh vyc chinh, dap ung kip thoi nhu cau khi cua cac ho tiéu thy, chiém linh thi truong ..
Tham gia dau tu/mua cd phan/gop von cac du an trong va ngoai nude thude linh vuc khl
nham hd trg ciing nhu gia ting hi¢u quéa hoat dong cua PV GAS.

- T01 wu hoa ha tang hién hitu; xem xét viéc dau tu thiét bi/gian/tham gia hoat dong
phat trién, khai thac hién hitu cta cac ddi tac, nha thau dau khi nham tim kiém co hoi phat
trién bén viing.

b. V& tai chinh

19/23



- Da dang héa cdc hinh thirc huy dong vbn trén co sé phuong 4n tdi uu; quan 1y st
dung linh hoat va hiéu qua ngudn von; ra soat, can ddi thu - chi phu hop, hiéu qua.

—  Phat huy hiéu qua mé hinh hoat dong cong ty me - con; cip nhat/xdy dung co ché va
cac quy dinh tai chinh ap dung trong PV GAS va cac Don vi thanh vién phu hop quy dinh
hién hanh trén nguyén tic tao co ché chu dong, linh hoat, déng thoi c6 su kiém tra, giam
sat chat ché.

- Cap nhat/xay dyng va su dung hiéu qua cac cong cu quan tri rui ro trong huy dong
va quan 1y ngudn vén. Duy tri hé sé ng thich hop dé dam bao tinh tu chu, an toan vé tai
chinh; thudng xuyén theo ddi, dén ddc, thuc hién cac giai phap manh trong viéc thu hoi
cong no cua cac khach hang.

~  Quan ly, kiém soat chat ch& gia thanh, gia von cac san pham hang hoa va dich vu két
hop v61 d61 moi quan tri doanh nghiép bao dam chat lugng va gia san pham hang hoa,
dich vu & murc canh tranh hop ly.

3.  Co ché chinh sach

~  Tiép tuc bam sat cac cip c6 tham quyén phé duyét cac cudc phi, phuong an ting von
dicu 1€ PV GAS.

- Chu dong nghién ctru cac quy ché, quy dinh, quy chuan, dinh muc cia nganh cong
nghiép khi dé kién nghi cac cip c6 thim quyén dua thanh tiéu chuan, quy chuin qubc gia.

~  Lam viéc v6i Cap c6 tham quyén xin gia han co ché dac thu lién quan dén linh vuc
sdn xuat ong, boc ong dé tham gia cac du an trong nganh (du an L6 B, Su Tu Trang...).

- Kién nghi Cip c6 thim quyén duy tri quyen quan 1y va diéu hanh cta Nha
nudc/doanh nghi€p Nha nude/cong ty o von chi phéi cua doanh nghi¢p Nha nuéc dbi véi
hé thong ha tang khi qudc gia, dic biét 1a hé théng dudng 6ng dan khi truc nham dam bao
an toan, an ninh nang luong cta dat nudc.

~  Kién nghi Chinh phu xem xét, tao diéu kién thuc hién mo hinh “hé théng cac Kho
cang LNG trung tam (LNG Hub) do PVN/PV GAS (la Cong ty Dau khi qudc gia/Cong ty
do doanh nghiép Nha nudc nam giit quyén chi phdi) s hiru.

4.  Tbo chirc, quan Iy va cong tac can bd

—  Trién khai tai cdu truc theo ké hoach 2021-2025 PVN ph¢é duyét trén nguyén tic tinh
gon, khoa hop, hién dai, hoat dong hiéu qua theo co ché thi trudng, phu hop véi ting giai
doan phat trién va hdi nhap.

- Ra soat lai cong tdc can bo, dua/bd nhiém cac nhan té6 mai du nang luc thay thé
nhing can b yéu kém, khong con phii hop/khong du ning luc dam trach cong viée dugc
giao hodc ¢ tu twdéng né tranh; ting cudng cong tac luan chuyén can bo.

- Ra soat lai chuc nang, nhiém vu va nang luc cua Nguoi dai dién phén von cia PV
GAS tai cic don vi thanh vién nham nang cao vai tro va trach nhi€ém cua Nguoi dai di¢n
phan vén trong viéc thuc hién cac chu truong phat trién chung cia PV GAS. Tang cudng
cong tac giam sat hoat dong cua Nguoi dai dién va hiéu qua san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép c6 von gop.

—  Thoai von/xit 1y cac don vi lam an thua 16, kém hiéu qua theo quy dinh.
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- Xay dung va ap dung chinh sach tién lwong gan véi hiéu qua cong viéc, phit hop véi
nhirng déng gop va thu hut nguon luc chat luong vao lam viée tai PV GAS.

~  Tiép tuc xay dung va phat trién PV GAS tré thanh thuong hiéu manh va phé bién
trong va tirng budc vuon ra khu vuc.

5. Hop tic hdi nhap kinh té qudc té

~  Bam sat, trién khai hiéu qua cac chu trwong, chinh sach, cam két, 1 trinh ap dung
hoi nhap kinh té quéc té. Tan dung cac co hdi do hoi nhap quéc té mang lai hiéu qua nham
dinh hudéng, ning cao nang luc canh tranh, nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu xay dung,... ciing nhu bao vé loi ich chinh dang cuia PV GAS.

—  Ting cudng nghién ctru, xay dung va dé xuit cac bién phap k¥ thudt phu hop véi cac
cam két vé hang rao k§y thuat trong thuong mai ctia Viét Nam trong cac cam két hoi nhap
dé bao vé loi ich chinh dang va sy phat trién bén viing cia PV GAS, ciing nhu ctia nganh
cong nghiép khi Viét Nam.

- Nghién cuu, tim kiém co hdi mé rong thi truong cho hang hoa va dich vu cia PV
GAS trén co s cac Hiép dinh thuong mai ctia Viét Nam véi cac nudce.

~  Theo ddi chat ché, xdy dung va quan 1y cac cong cu, hé théng quan 1y riii ro nham
han ché t6i da, cling nhu sin sang ing phé véi cac rii ro tai chinh, chil nghia bao ho va
nguy co chién tranh thuong mai gitta cac cudng qudc, khu vuc tac dong tiéu cuc dén kinh
té Viét Nam va PV GAS.

6. Dao tao va khoa hoc cong nghé

- Xac dinh khoa hoc cong ngh¢ va con nguoi dong vai tro quyét dinh dén thanh cong
trong nén kinh t€ tri thire. Nghién ctru, ing dung khoa hoc cong ngh¢ phu hop voi PV
GAS, dong thoi dam bao két noi voi trinh do quoc te.

—  Phat trién, nang cao chat luong, k¥ ning doi ngii lao dong dam bao trinh do, ky luat
dap ung tinh hinh méi. Khuyén khich no lyc khong ngung va stic sang tao cua tung ca
nhan va tap the.

~  Xay dung chién lugc, quy hoach nhan su dai han dap tmg yéu cau phat trién cua PV
GAS; thuong xuyén ra soat, danh gia thyc trang ngudn nhén lyc, dam bao tuyen dung, dao
tao, bo tri, diéu dong, bo nhiém nhan sy ding trinh do, chuyén mén, tay nghé phu hop véi
yéu cau chirc danh cong viéc.

~  Pay manh va ning cao chat luong, hiéu qua cong tac nghién ctru, tng dung, chuyén
giao khoa hoc cong ngh¢ tién tién, hi¢n dai vao hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
xay dung cuia PV GAS.

—  Phat huy phong trio sang tao, sang kién, cai tién k¥ thuat, coi day la giai phap thiét
thuc dé thuc hanh tiét ki€ém, chong lang phi, ting nidng suat, chat lugng san pham, dam
bao an toan san xuat kinh doanh, dau tu xay dung.

~  Tang cudng hop tic voi cac Trung tam/Vién nghién ctu, trudng Pai hoc, ddi tac
nude ngoai nghién curu, lya chon, chuyén giao va tng dung khoa hoc, cong nghé¢, ky thuat
tién tién trong linh vuc hoat dong ciia PV GAS.

21/23



~  T6 chirc/tai dao tao gan véi nhiém vu san xuat kinh doanh, tién do hoan thanh cac dy
an nham nang cao cong tac quan tri; tdng cuong dao tao ndi bd, kém cap tai cong trinh
hién hitu dé€ giam chi phi.

~ Chu dong ra soat, xay dung quy ché, dau tu/nang cip co sd vat chét, trang thiét bi
cong ngh¢ thong tin ddm bao an ninh mang, an toan thong tin.
7.  An toan, strc khoé va moi truwomg

~  Tiép tuc thyc hién cong tac phong, chong Covid-19 hiéu qua.

~ Nang cao cong tac quan 1y an toan, moi trudng trén toan bo hé thong san xuét kinh
doanh ciling nhu dau tu xay dung, ...

—  Thuec hién t6t phong trao Xanh - Sach - Pep trén tat ca cic vin phong va co sd san
xuat kinh doanh cua PV GAS. Ki€m soat chdt ché va xur 1y hiéu qua: an mon duong
ong/thiét bi, khi thai, nudc thai va chat thai nguy hai ...

—  Hoan thién, van hanh, kiém soat hiéu qua hé théng du bdo, quan tri rui ro trong hé
thong An toan - Sttc khoe - Moi truong.

- Ting cudng cong tic quan 1y sirc khoe, bénh nghé nghiép, nang cao chét luong, didu
kién Iam viéc cho ngudi lao dong trong toan PV GAS.
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, PHAN THU NAM
KE HOACH PHAN PHOI LQ1 NHUAN NAM 2022

Pon vi tinh: ty dong

Stt Chi tiéu K¢ hoach 2022
1 Lo1 ?huan chua phan phoi nam trudc 3172
chuyén qua
2 | Loi nhuan sau thué nim 2022 6.929
3 | Trich cac quy nam 2022 1.578
- | Quy dau tw phat trién 1.373
Quy khen thuong, phuc loi va Quy thuong
- A - 205
Ban quan ly, diéu hanh
4 | Chia cb tirc nam 2022 (25%/VDL) 4.785
5 Tong lgi nhudn chua phan phoi chuyén 3739
qua 2023
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