~ BAO CAO HOAT PONG NAM 2021 VA 9
PHUONG HUONG HOAT PQNG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI

I.  Hoat dong trong nim 2021 ciia Hyi dong quan tri
1. Hoat dong cia HDQT

HDQT hoan thanh tot chirc ning, nhiém vy ciia minh trong viéc chi dao, dinh
huong, quan tri hoat dong SXKD cua PV GAS; giam sat Ban Tong giam dbc vé
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cua HDQT, DPHDPCD, va
quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cua PV GAS thong qua cac quy dinh quan Iy
ndi bd, Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi, van ban, cac cudc hop HDQT, cac budi
lam viéc voi Ban Tong giam dbc va cac don vi vé chién luge, co ché, chinh sach,
san xuat, kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh ké toan, t6 chtc nhan sy, tai co
cu, chuyén dich nang lugng, chuyén d6i sd, hop tac phét trién, phong chdng dich
Covid-19, an sinh x& hoi,... HDQT dé ban hanh trén 220 van ban va tim giai phap,
thdo gd nhitng kho khéan, vudng mac; xem xét cac bdo cdo, ddnh gia cia cac Poan
kiém tra cua cac Bo Nganh, cua Ban Kiém soat, Ban Kiém soat ndi bo/Bo phan
Kiém toan noi bo, Poan kiém tra, gidm sat noi bd vé hoat dong SXKD trong toan
PV GAS ciing nhu t6 chirc Chuong trinh giam sat do HDQT chu tri va chi dao thyuc
hién céac két luan (neu c6). HPQT ciing ludn hd trg, phdi hop kip thoi véi Ban Tong
giam déc trong trién khai thyc hién cac nhiém vy, hoat dong SXKD ctia PV GAS.

Céc hoat dong chu dong, tich cuc, hi¢u qua, kip thoi va cod tam chién lugc cua
HDBQT, phu hop voi cac quy dinh cua phap luat va PV GAS, vo6i1 phuong cham
“Doan két - P6i méi - Chuyén nghiép - Hanh dong”, trién khai ddng bd 07 nhém
giai phap, trong do tap trung vao 03 nhom giai phap cot 16i, dot pha ¢ ‘vé con nguot,
thi trudng va co ché chinh sach” gop phan gitip PV GAS tiép tuc dat duogc nhiéu
thanh cong trong nim 2021, giam thiéu mac d6 anh hudng tir cac yéu to khach
quan bat loi (cu thé nhu du:o’c trinh bay tai “Béo cdo két qua SXKD niam 2021,
phuong an phan phbi loi nhuan nam 2021, ké hoach SXKD nam 2022 va ké hoach
phan ph01 lgi nhuan nam 2022”), tao thuan loi dé PV GAS dat dugc cac myc tiéu
ctia K& hoach 5 nam 2021 — 2025 va Chién lugc phat trién dai han.

Mot sb hoat dong cua HDQT:

—  Chién lugc: HDQT chi dao cap nhat dinh hudéng Chién lugc phat trién dén nim
2035, tim nhin dén nim 2045 (trong d6 giai doan tiép theo thuc hién chuyén doi
hoat dong theo co ché thi truong; trién khai déng bd, hi¢u qua hai tru chinh véi céac
hoat dong nhu hién tai cling nhu phat trién sang ché bién khi va cac san phém khi;
danh gia, d6i méi dé thich Gmg véi xu thé chuyén dich ning lwong, cach mang cong
nghiép 4.0;...); trién khai K& hoach 5 nim 2021 — 2025, tirng buéc hién thuc hoa
Chién luoc phat trién; xem xét Chién luge phat trién cia cac don vi thuge khdi kinh
doanh, dinh hudéng cac muc tiéu phat trién trong dai han dé mdi don vi phai/dugc
chu dong trong kinh doanh.

—  HDBQT xéac dinh cac van dé, noi dung trong hoat dong cua PV GAS can duoc uu
tién thuc hién trong tirg nim, ting giai doan dé PV GAS ludn chii dong, tan dung
thoi co, don dau xu hudng va cling nhu 1am co s& dé PV GAS phan bd ngudn lyc
thuc hién phu hop.

—  Dé gbp phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tao chu dong va dot pha cho
hoat dong SXKD phu hop véi co ché thi truong, HPQT chi dao thyc hién giai phap
vé co ché chinh sach, trudc mat 13 ra soat, dé xuét sira ddi, bo sung cac Quy ché
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quan ly hoat dong kinh doanh khi/san phém khi, Quy ché quan 1y tai chinh, cac
Quy dinh phén cap dau tu, _quan ly dau thau, Quy ché tra luong, tra thudng, ...; ciing
nhu co ché chinh sach & cip co quan quan 1y Nha nudec.

Kiém tra, giam sat vigc trién khai thuc hién céac chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh
cua bPHDCD, HDQT.

Thyc hién ay quyén cia PHDCD: HPQT chi dao trién khai va thuong xuyén ra
soat, cap nhat Ké hoach nam 2021 theo céac kich ban gia dau, anh hudng cua dich
Covid-19 dé chu dong Gng pho, diéu hanh hoat dong SXKD (theo ty quyén cua
PHDCP tai Nghi quyét s6 39/NQ-KVN ngay 16/04/2021); trich 1ap Quy Pau tu
phat trién nam 2019 (theo uy quyén ciia PHDCD tai Nghi quyét s6 59/NQ-KVN
ngay 05/05/2020).

Ngoai ra, phu hop vo6i phan cap, thim quyén, HPQT con thuc hién nhiéu hoat
dong/chuong trinh khac dé chi dao, dinh hudng, quan tri hoat dong SXKD cua PV
GAS.

Hoat dong cia Thanh vién HDQT

Ong Duong Manh Son — Chu tich HDQT (dugc HPQT bau giit chitc Chii tich
HDOQT tir ngay 24/09/2021 tai Nghi quyét so 86/NQ-KVN ngay 24/09/2021)

Thuc hién cac quy\én va nghia vu cua Tha‘}nh vién/Chu tich HPQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1€ PV GAS, Quy ché lam vi¢c cia HPQT va cac quy dinh lién
quan khac.

Linh vyc phuy trach: cong tac xay dung va thuc hién chién luoc phat t}rién, quy
hoach trung han, dai han, ké hoach SXKD; t6 chtric, nhan sy, lao dong, tién luong;
do61 mai, tai co cau; tai chinh.

Nhén xét so bo: Ong Duong Manh Son thyc hién t6t cac quyén va nghia vy cua
Thanh Vién/Chﬁ tich HPQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Dicu 1¢ PV
GAS, Quy ché lam viéc cia HPQT va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh tot
nhiém vu do HPQT phéan cong vé linh vuc phu trach néu trén.

Ong Hoang Vin Quang — Thanh vién HDQT, Tong giam dbc (dwoc DHDCD bdu
gitt chiec Thanh vien HDQT tir ngay 24/09/2021 tai Nghi quyét so 85/NQ-KVN
ngay 24/09/2021; dwoc HDQT bo nhiém giit chirc Tong giam doc tir ngay
24/09/2021 tai Quyet dinh so 919/0D-KVN ngay 24/09/2021)

Thuc hién f:éc quyén va nghia vu 5:1"13 Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghi¢p, Diéu I¢ PV GAS, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan
khéc (ngoai viéc thuc hi¢n cac quyén va nghia vu ctia Tong giam doc).

Linh vuc phu trach: cong tac van héa doanh nghiép, thuong hiéu, truyén thong va
an sinh xa hoi.

Giam sat hoat dong: B6 may co quan diéu hanh.

Nhén xét so bd: Ong Hoang Vin Quang thuc hién t6t cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctua Luat Doanh nghi¢p, Di¢u 1&¢ PV GAS, Quy
ché lam viéc cua HPQT va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh to6t nhiém vu do
HDQT phén cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

Ba Vo Thi Thanh Ngoc — Thanh vién HBPQT

2/8



24

2.5

2.6

Thyc hién cac quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu I¢ PV GAS, Quy ché lam viéc cua HPQT va cac quy dinh lién quan
khéc.

Linh vyc phu trach: cong tac san xuat va ché bién; ERP, chuyén doi so; dao tao;
nghién ctru khoa hoc, cong nghé.

Giam sat hoat dong: KVT, KCM, PVGazprom NGV, BCC du an duong 6ng khi 16
B — O Mon, BCC toa nha PV GAS Tower.

Nhén xét so bd: Ba V& Thi Thanh Ngoc thyc hién tot cac quyén va nghia vu cta
Thanh vién HPQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 16 PV GAS, Quy
ché 1am viéc cua HDPQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do
HDQT phan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

Ong Triéu Qudc Tuin (dwoc DHDCD bau giit chire Thanh vién HPOT tir ngay
16/04/2021 tai Nghi quyét so 44/NQ-KVN ngay 16/04/2021)

Thuc hién cac quyén va nghia vu cia Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu I¢ PV GAS, Quy ché lam viéc cua HPQT va cac quy dinh lién quan
khac.

Linh vyc phu trach: cong tac kinh doanh khi va cac san pham khi.

Giam sat hoat dong: KSNB, PV GAS LNG, KDK, PV Gas D, Gas South, PV Gas
LPG, CNG Viét Nam, BCC véi PVOIL.

Nhén xét so bd: Ong Triéu Qudc Tuan thuc hién tét cac quy‘én va nghia vu cua
Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy
ché lam viéc cua HDQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phéan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

Ong Truong Hong Son — Thanh vién HPQT (dwgec DHDCH bau giit chitc Thanh
vien HPQT twr ngay 16/04/2021 tai Nghi quyét so 43/NQ-KVN ngay 16/04/2021)
Thyc hién cac quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Diéu I¢ PV GAS, Quy ché lam viéc cua HPQT va cac quy dinh lién quan
khac.

Linh vyc phy trach: cong tic phap ché, déu,tu: xay dung, quan ly ddu thau, bao
hiém, nha dat; hop tac dé trién khai du an cap khi/LNG tai héa cho cac nha may
dién Long An I&II; nhan chuyén nhuong toan bg c6 phan ciia PVOIL tai PETEC.
Giam sat hoat dong: DPNB, KHP, DAK, LNG Viét Nam, Céng ty Kho cang LNG
Son My, Cong ty trién khai dy an cap khi/LNG téi hoa cho cadc nha may di¢n Long
An I&II (sau khi thanh 13p).

Nhén xét so bo: Ong Truong Hong Son thuc hién tdt cac quyén va nghia vu ctua
Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Piéu I¢ ’PV GAS, Quy
ché lam viéc cua HDQT va quy dinh li€n quan khac; hoan thanh tot nhi€ém vu do
HDBQT phan cong vé linh vuc phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

Ong Db Dong Nguyén — Thanh vién doc 1ap HPQT

Thuc hién cac quyén va nghia vu cua Thanh vién/Thanh vién doc lap HPQT quy
dinh tai Luat Doanh nghié€p, Di¢u 1¢ PV GAS, Quy ché lam vi¢c cia HPQT va céc
quy dinh lién quan khac.

Linh vuce phu trach: cong tac van hanh, bao dudng sua chita, an toan, dich vu;
chuyén dich nang lugng.
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Giam sat hoat dong: DVK, KPN, NCSP, PV Pipe, PV Coating, BCC chudi du 4n
Cang Dich vy — Khi — Di¢n.

Nhén xét so bo: Ong DS Pong Nguyén thuc hién tdt cic quyén va nghia vu cia
Thanh vién/Thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Diéu
16 PV GAS, Quy ché lam viéc cia HPQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh
t6t nhiém vu do HPQT phén cong vé linh vyc phu trach va giam sat hoat dong don
vi néu trén.

Ong Nguyén Sinh Khang — Chu tich HPQT (dwoc HPQT mién nhiém chirc vy Chii
tich HPOT tir ngay 01/09/2021 tai Nghi quyét sé 71/NO-KVN ngay 01/09/2021;
dwoc PHDCP mién nhiém chirc vu Thanh vién HDOQT tir ngay 24/09/2021 tai Nghi
quyét sé 84/NO-KVN ngdy 24/09/2021).

Thuc hién cac qu}{én va nghia vu cia Thé}nh vién/Chu tich HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Di¢u 1€ PV GAS, Quy ché lam vi¢c cua HPQT va cac quy dinh lién
quan khéc.

Linh vyc phu trach: cong tac xay dung va thuc hién chién lugc, ké hoach; to chirc,
nhan su, lao dong, tién lwong; d6i méi, tai co cau.

Nhén xét so bo: Ong Nguyén Sinh Khang thuc hién tét cac quyén va nghia vu cua
Thanh vién/Chu tich HPQT theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1&6 PV
GAS, Quy ché lam viéc cia HPQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh t6t
nhiém vu do HDQT phan cong vé linh vyc phu trach néu trén.

Ong Phan Quédc Nghia — Thanh vién HPQT (duwoc DHDCD mié~n nhiém churc vu
Thanh vien HPQT tw ngay 16/04/2021 tai Nghi quyét so 40/NQ-KVN ngay
16/04/2021)

Thyc hién cac quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh
nghi¢p, Diéu I¢ PV GAS, Quy ché lam viéc cia HPQT va cac quy dinh lién quan
khac.

Linh vyc phu trach: cong tac kinh doanh khi va cac san pham khi.

Giam sat hoat dong: KSNB, PV GAS LNG, KDK, PV Gas D, Gas South, PV Gas
LPG, CNG Viét Nam.

Nhén xét so bo: Ong Phan Qubc Nghia thuc hién tot cac quyén va nghia vu cta
Thanh vién HPQT theo quy dinh ctua Luit Doanh nghiép, Piéu 16 PV GAS, Quy
ché 1am viéc cua HDPQT va quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do
HDQT phan cong vé linh vyc phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

(Phén cong nhiém vu phu trach cac linh vue chuyén mén va giam sat hoat dong cua
cac don vi tai cac Quyét dinh s6 29/QD-KVN ngay 08/01/2020, s6 439/QD-KVN
ngay 22/04/2021 va s6 so6 972/QDb-KVN ngay 20/10/2021).

Panh gia ciia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong trong nim
2021 caa Hoi dong quan tri

Danh gia tong thé: HDQT hoan thanh tdt cac chic ning, nhiém vu, quyén va nghia
vu cua HDPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu 1&6 PV GAS, Quy ché
1am viéc ctia HPQT va cac quy dinh khac c6 lién quan; 1am viéc véi tinh than trach
nhiém cao va minh bach trong céng tac quan tri céng ty dai ching; tao diéu kién
thuan loi dé Thanh vién doc 1ap HPQT thuc hién ddy du cic quyén va nghia vy cia
minh.
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IV.

Chi tiét nhu tai Bdo cdo cia Thanh vién doc ldp Hoi d(fng quan tri vé hoat dong
trong nam 2021 cua Hoi dong quan tri.

Két qua giam sat viéc thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh PV GAS trong
nam 2021 cia Ban Tong giam doc

Ban Téng giam géc d3 hoan thanh tot nhiém vu quan 1y, diéu hanh PV GAS trong
nam 2021, cu theé:

Trién kha@, chi dg}o cac ban, van phong, trung tdm, don vi thyc hién nghi€ém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT, PHDCD.

Quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, sat sao, trung thwc, can trong,
v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc kho khan, khong nging nang cao nang luc
quan tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tot cac cong viéc, nhiém vu duogc
giao vi loi ich hop phap, toi da cuia PV GAS va cb dong.

Quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD theo dtng phan cip gitra HDQT va Tong
giam doc.
Bio cdo day di theo quy dinh trong qué trinh trién khai thyc hién cac chi dao cua

HDQT/PHDCD va xin y kién chi dao cua HDQT khi phat sinh van dé vuot phan
cap tham quyén quyét dinh ctia Tong giam ddc.

Lam viéc thuong xuyén voi cac ban, van phong, trung tam, don vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi cac kho khan, vudng mic trong hoat dong SXKD ciing nhu chén
chinh nhitng t6n tai (néu co).

C6 tam nhin chién lugc 1au dai va hoach dinh san sang cac ké hoach, giai phap linh
hoat, nhay bén dé san sang doi pho véi céc bat loi, rui ro.

Cung v6i PHPCD, HPQT, Ban Tong giam dbc quan ly, diéu hanh hoat dong
SXKD cua PV GAS dap tng ky vong cia HPQT, PHDPCD trong nam 2021 ciling
nhu tao nén tang dé dat duoc cac muc tiéu cia K& hoach 5 nam 2021 — 2025 va
Chién lugc phat trién PV GAS.

Tong két cac cudc hop va cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
Ciac cudc hop ciia Hi ddng quan tri va khac
HDQT:

T6 chirc cac cude hop HPQT dudi hinh thire truc tiép/truc tuyén va ban hanh 20
Bién ban hop dé xem xét, chi dao giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong san
xuét, kinh doanh, dau tu xay dung, tai chinh, td chirc nhan su, tai cau tric, hop tac,
nghién ctu khoa hoc,... cia PV GAS va céc don vi. Cac thanh vién HDQT tham
gia tit ca cudc hop HPQT, ngoai trir 01 Thanh vién HDQT khéng tham gia 02 cudc
hop.

T6 chirc cudc hop DPHDPCD thudng nién nim 2021 vao ngay 16/4/2021. 100%
Thanh vién HPQT tryc tiép tham gia cudc hop PHPCP.

T6 chirc ldy ¥ kién c6 dong bang vin ban vé viéc mién nhiém, bau Thanh vién
HDQT, Quy dinh vé t6 chirc PHPCD tryc tuyén.

Xem xét cac bdo cao, danh gia ciia cic Poan kiém tra cua cac B6 Nganh, cia Ban
Kiém soat, Ban Kiém soat noi bd/Bo phan Kiém toan ndi bo, Poan kiém tra, giam
sat ndi bo vé hoat dong SXKD cua PV GAS va cac don vi; cling nhu t6 chirc
Chuong trinh giam sat do HDQT chu tri; va chi dao thuc hién cac két luan (néu cb).
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VI

Trao di, chat vén, giam sat Ban Téng giam ddc Vé trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyéet dinh, chi dao cia HPQT, PHDCD; vé quan ly, di€u hanh hoat dong
SXKD cua PV GAS

Tham gia cic budi lam viéc cung Ban Tong giam ddc dé tim giai phap, thao g&
nhiing kho khan, vudéng mac hoat dong SXKD ctia PV GAS va céac don vi.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

HDQT da ban hanh trén 220 Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi, van ban dé quan tri
PV GAS d6i véi nhing van dé thudc phan cép, thim quyén quyét dinh cia HDQT;
tap trung vao cac van dé nhu néu tai Muc L.1; trong d6 c¢6 34 Nghi quyét/Quyét
dinh/Vian ban lién quan dén cac van dé phai cong bd thong tin theo quy dinh cia
Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai chinh.

Chi tiét nhw tai cong van sé 154/KVN-TC ngay 27/01/2022 vé Bdo cdo tinh hinh
quan tri nam 2021 da duoc cong bo thong tin.

Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan trj va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri

Chi tiét thu lao cia HPQT duoc tong hop va thé hién trong To trinh thong qua bao
cao tién luong, thu nhap nam 2021 va ke hoach nam 2022 cia HPQT va Ban kiém
soat, Bdo céo tai chinh nam 2021 dugc ki€ém todn va Bdo cdo thudong nién ndm
2021.

Cac chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong ciia HDQT tuan thi Quy
ché hoat dong cua HDQT, Quy ché Quan 1y tai chinh va cac dinh muc chi ti€u ndi
bo cua PV GAS.

Bio cdo vé cac giao dich giira PV GAS véi thanh vién Hoi ddng quan tri va
nhirng nguoi cé lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira PV GAS véi cong
ty trong dé thanh vién Hi dong quan tri 12 thanh vién sing 1ap hoic 13 nguoi
quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao
dich

Stt

SO
Nghi quyeét/
Quyét dinh

Ngay ban

hanh Noi dung

Thong qua chu truong hop tac SXKD gitta PV GAS

03/NQ-KVN | 20/01/2021 va PVOIL

Gia han hop dong mua ban Condensate Thai Binh

10/NQ-KVN | 22/01/2021 giita PV GAS va PVOIL

Chép thuan cac ndi dung chinh cua Sta d6i, B
16/NQ-KVN | 02/02/2021 | sung s6 03 Hop dong mua ban khi Bé Ctiu Long
gitta PVN va PV GAS

Chép thuan cac ndi dung chinh cua Stra doi, B6
sung s6 Ol Hop dong mua ban khi sb
142/2020/PVGAS/HPK-PVFCCo/B1  gitta PV
GAS va PVFCCo

21/NQ-KVN | 05/3/2021

Chép thuan cic ndi dung chinh cua Sira doi, B6
sung s6 07 Hop dong dich vy van hanh va bao

37NQKVN | 15/4/2021 dudng h¢ théng thu gom khi thép ap Vom Bic gitra

PV GAS va Vietsovpetro
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Chép thuan cac néi dung chinh ctia Théa thuan vé
viéc tam thanh toan dich vu thu gom, tiép nhan va
nén khi bé Ciru Long vé bo nam 2021 giita PVN,
PV Gas va VSP

54/NQ-KVN | 04/5/2021

Chép thuan cac ndi dung chinh cua Théa thuan
thanh quyét toan tién mua ban khi giai doan tir
01/01/2020 dén ngay 31/12/2020 giita PV GAS va
PVFCCo

59/NQ-KVN | 19/5/2021

Chép thuan cac noi dung chinh cua Stra d6i, B
73/NQ-KVN | 04/9/2021 | sung s6 01 Hop dong mua ban khi thién nhién tir Lo
05-1b va 05-1c gitra PVN va PV GAS

Chép thuan cac ndi dung chinh cta Bf) Sung s6 19
74/NQ-KVN | 04/9/2021 | GSA NT1 vé viéc khong ap dung diéu khoan bao
ti€éu khi nam 2020 cho Nha may dién Nhon Trach 1

10.

Chép thuan cic ndi dung chinh cua Sira doi, B6
sung s 01 Thoa thuan vé viéc tam thanh toan dich
vu thu gom, tiép nhan va nén khi bé Ciru Long vé
bo ndm 2021

76/NQ-KVN | 05/9/2021

11.

Chép thuan cac nodi dung chinh cia Stra dbi sé 01
Théa thuan vé viéc tam thanh toan dich vu thu gom,
tiép nhan va nén khi bé Ciru Long vé bd nam 2021
gitta PVN, PV GAS va Vietsovpetro

87/NQ-KVN | 28/9/2021

12.

Chép thuén cac n(}i dung chinh ctia Sta doi, B
14/12/2021 | sung s6 08 Hop dong dich vu van hanh va bao
dudng hé thong thu gom khi thap &p Vom Bac

100/NQ-
KVN

VIIL.

(Chi tiét nhu tai cong van s6 154/KVN-TC ngay 27/01/2022 vé Bdo cdo tinh hinh
quan tri nam 2021 da duoc cong bo thong tin).

Phuong huéng hoat dong trong nim 2022 ciia Hoi dong quan tri

Nam 2022, bén canh nhiing tac dong tir tinh hinh kinh té chinh tri thé gi6i thi noi
tai PV GAS phai ddi dién va giai quyét cac van dé veé: gia dau blen dong that
thuong; dich Covid-19 van dlen bién phtrc tap; xu thé chuyen dbi sb, chuyén dich
ning luong; suy giam ngudn khi trong nudc gid thip, chuin bi chinh thirc kinh
doanh LNG nhap khau theo gia thé gi6i; d6i thi manh canh tranh trong kinh doanh
LNG va LPG; chi phi bao dudng sura chita ngay cang tang theo s6 nam van hanh
cong trinh khi; chi phi dau tu cao hon, thu tuc, quy dinh vé ddu tu phirc tap hon so
v6i trude ddy;...Vi vay, dé hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2022, HPQT xéc
dinh nhiing nhi¢m vu chinh can thuc hién nhu sau:

Tiép tuc t6 chic bo may HPQT lam viéc chuyén nghiép, sic bén véi tinh than trach
nhiém cao.

Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chirc hop bat thuong khi can thiét,
linh hoat 4p dung hinh thtrc 1am viéc truc tiép tai van phong PV GAS hodc 1am viéc
tir xa (tuy thudc tinh hinh thue t&) dé kip thoi chi dao, giai quyét cac cong viée
thudc thdm quyén, phan cip cia HDQT.

Tiép tuc xem x&t, quyét dinh, chi dao: cong tac xay dung, thuc hién Chién lugc; xac
dinh cac van de, cong viéc trong hoat dong SXKD ctia PV GAS can dugc uu tién
thuc hi€n; xay dung, kién nghi, phé duyét cac van dé vé co ché chinh sach; kiém
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tra, gidm sat Ban Téng giam déq thure hjén nhiém vu quan ly, diéu hanh PV GAS,
thyce hién‘céc 7chi dao, Nghi quyét, Quyét‘dinh cua PHDCD, HDQT va cac cap c6
tham quyén; t6 chirc thuc hién cac uy quyén cia PHPCD (néu c6).

Ddng thoi chi dao:

Trién khai cdc nhiém vu hoat dong SXKD gan lién véi Nghi quyét so 55-NQ/TW
ngay 11/02/2020 cia By Chinh tri vé dinh huong chién lugc phat trién nang luong
qudc gia ciia Viét Nam dén niam 2030, tAm nhin dén nam 2045; Quyét dinh sb
2233/Qb-TTg ngay 28/12/2020 cua Thu tuéng Chinh phu Ve viéc phé duyét Dé 4n
phat trién thi truong nang lwong canh tranh dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045;

Quy hoach nganh cong nghiép khi Viét Nam; ciing nhur K& hoach 5 nim 2021-2025
cia PV GAS lam co sd dé PV GAS phat trién bén viing.

Thuodng xuyén cdp nhat, phong, chdng, ing phé dich Covid-19, thich tng an toan,
hiéu qua, han ché anh hudng cua dich Covid-19 dén hoat dong SXKD va nhan su
cua PV GAS.

Tich cuc d6i méi, chuyén d6i hoat dong theo co ché thi truong. Trién khai dong bo,
hiéu qua hai tru chinh trong giai doan phat trién tiép theo (cac hoat dong nhu hién
tai cling nhu phat trién sang ché bién khi va cic san pham khi); thue hién cac nhom
giai phap dé nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, dic biét 03 nhoém giai phap cot
16i, dot pha vé con ngudi, thi truong va co ché chinh sach.

Gia tang san lugng, da dang hoa thi trudng tiéu thu khi/LNG va cac san pham khi.
Tap trung ngu(f)n luc chg cac du ,én LNG; hién thuc hoa cac ghuSi lién két‘ gia t,ri;
nghién ctru/trién khai dau tu ché bién séu, cac phuong an cap khi tai mién Bac,
mién Tay va BDong Nam Bo.

Chuyén dich ning luong, chuyén ddi sb, tmg dung manh mé& céng nghé thong tin va
ERP trong moi hoat dong SXKD.

Trién khaiq Ké I}oach tai co ciu giai doan 2021-2025, song song voi viéc diéu dong,
luan chuyén, bo nhiém can bd mdt cach phu hop.

Tiép tuc ra sodt, sira doi, bo sung va hoan thién h¢ thong quy dinh quan 1 ndi bo
phu hop voi cac quy dinh cua phap luat va PVN, dap ang nhu cau hoat dong
SXKD, thich tmg v6i co ché thi truong, tao dong luc va nang cao trach nhiém cua
nguoi lao dong va nguoi dai dién cua PV GAS tai cac don vi.

Lam viéc voi cap ¢o tham quyén vé doi méi co ché chinh sach, tao co s giai quyet
cac kho khan, vuong mic cua PV GAS (rii ro phap ly, thi trudng, cude phi, tai cau
trac/tai co cu, dau tu xay dung, chién lugc phat trién,...), cing nhu tao chu dong
va dot pha cho hoat dong SXKD ctia PV GAS phu hop véi co ché thi truong.

Muc tiéu phén d4u nim 2022 cta PV GAS Ia: van hanh an toan, hiéu qua va dam
bdo an ninh cdc cong trinh khi; hoan thanh dau tu dua vao van hanh du an kho
LNG 1 triéu tan tai Thi Vai va cac du an thanh phan; cung cép 8,8 ty m3 khi cho
cac ho tiéu thy, tong doanh thu toan PV GAS dat 80 nghin ty dong, tiép tuc 13 don
vi chu lyc cta Tap doan Dau khi Quédc gia Viét Nam va dat duoc ky vong cua cd
dong PV GAS.
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